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AIAFA

om esta nova edicao da revista (e 14 se vao 30!),

celebramos um importante marco alcangado

pelo Estado de Sao Paulo: a instituicio do dia 19

de agosto como Dia do Frotista, abrindo cami-
nho para que a iniciativa ganhe alcance nacional em um
futuro préximo.

Desde sua fundacio, a AIAFA tem apoiado e acompanhado
todas as iniciativas voltadas ao crescimento profissional
do gestor de frotas e ao seu reconhecimento, tanto dentro
de sua organizagdo como fora dela. Por isso, comemora-
mos cada conquista nessa diregao.

Esse apoio se estende aos Comités de Gestores de Frotas
e ao trabalho que desenvolvem. Neste numero, além de
noticiarmos o Dia do Frotista, instituido a partir de uma
iniciativa do CGFM-SP, publicamos um artigo desenvol-
vido ao longo dos ultimos meses pelo CCGM em parceria
com o site Economizar Combustivel. O contetido aborda
os principais desafios da terceirizagado de frotas sob a pers-
pectiva dos dois lados dessa relacio, destacando os as-
pectos estratégicos para a elaboracio dos contratos. Um
debate atual e imprescindivel para o setor, que aproxima
gestores e locadoras.

Em um setor em constante evolucio, administrar uma
frota vai além de incorporar novos veiculos e tecnologias:
requer adaptar-se a novas formas de mobilidade e acom-
panhar as mudancas regulatérias. Essas transformacoes
exigem também a atualizacdo permanente das ferramen-
tas de trabalho a disposi¢do dos gestores. Por isso, apre-
sentamos uma nova edicao do Guia Frotas, com o propo-
sito de contribuir para o desenvolvimento de uma gestao
cada vez mais profissional, inovadora e sustentavel.

Esse mesmo propdsito orienta nossos eventos, que pro-
movem a troca de experiéncias e o contato direto entre os
profissionais do setor. Nesta edicio, trazemos um resumo
do Dia da Frota e dos Workshops realizados em Brasilia e
no Rio de Janeiro. Em setembro, serd a vez de Fortaleza,
que recebe o encontro pela primeira vez, e, em outubro,
realizaremos uma nova edicao em Salvador.

E setembro reserva ainda o XIV Congresso AIAFA Brasil de
Gestores de Frotas e de Mobilidade. Seja presencialmen-
te em Sao Paulo ou online, convidamos todos a este en-
contro, no dia 17, com cases de sucesso e mesas-redondas
sobre a Reforma Tributéria e a Desmobiliza¢do de Frotas.

Atodos os gestores e empresas apoiadoras que fazem par-
te dessa trajetoria, nosso agradecimento pela confianga e
parceria..

Jaume|Ve
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Gisele Dutra e Victor Alvaro
LIDER DE FROTA LATAM E COORDENADOR DE FROTA LATAM NA GE HEALTHCARE

“Nossa frota € um recurso
estrategico para o negocio”

frota ocupa uma posi-
cao estratégica na ope-
racao da GE HealthCare.
Isso porque os veiculos
dao suporte as equipes
que atuam junto a clien-
tes e pacientes em toda a América Latina,
apoiando atividades essenciais para a ope-
racao da companhia.

A GE HealthCare é uma empresa glo-
bal de tecnologia médica que desenvolve
equipamentos e solugdes para diagnosti-
co e cuidados de saude. Presente em mais
de 100 paises, tem sede no Brasil em Sao
Paulo e uma frota pulverizada por todos
os Estados. No Pais, sao aproximadamen-
te 1.000 colaboradores.

Na América Latina, a liderancga regional
é conduzida por Gisele Dutra, responsavel

4 | AIAFANews

fundamental da nossa frota,
sustentada pela analise de
dados, uso de telemetria,
conscientizacao dos condutores
e trabalho colaborativo ”

[
i

A seguranca é um pilar

Victor Alvaro

pela estratégia, governanca e direciona-
mento da frota. Victor Alvaro atua na co-
ordenacao das operagdes e na implemen-
tacao das iniciativas estratégicas, além da
gestao do relacionamento diario com os
fornecedores e o atendimento as deman-
das operacionais da regiao.

Do escritdrio em Sao Paulo, os gestores
explicam nesta entrevista como é a gestao
da frota, composta por mais de 1.000 vei-
culos corporativos na América Latina, de-
talham a iniciativa que elevou a utilizagao
de etanol de cerca de 30% para 70% dos
abastecimentos e contam como a teleme-
tria se tornou uma aliada da gestao.

Como esta estruturada a gestao de frotas
da empresa na América Latina? Quais
particularidades dos diferentes merca-
dos latino-americanos exigem adapta-
¢oOes na gestao da frota?

Gisele — A GE HealthCare conta com uma
estrutura de gestao de frota corporativa
alinhada globalmente. Um dos principais
desafios na Latam é adaptar uma estra-
tégia regional as particularidades de cada

Fotos: Lienio Medeiros

pais. Nesse sentido, destaca-se a diversi-
dade geografica e operacional da regiao.
Diferentes realidades em termos de infra-
estrutura, condigoes vidrias, segurancga e
distancias percorridas influenciam direta-
mente a escolha dos veiculos, os ciclos de
renovagao, a manutencao e o planejamen-
to dos contratos.

Aisso se soma o cendrio econdmico e a
dindmica do mercado automotivo. Fatores
como oscilagoes cambiais, inflagao, res-
tricoes de importacao e limitacoes da ca-
deia de suprimentos impactam os custos e
os prazos de entrega dos veiculos. Adotar
um planejamento proativo para otimizar
o TCO, garantir a continuidade das opera-
¢Oes e proporcionar maior previsibilidade
dos investimentos é fundamental.

Outro desafio importante é a redugao
das emissoes de CO: e a eletrificacao da
frota. Precisamos acelerar a jornada de
descarbonizagao, mantendo a competitivi-
dade do negbcio, a produtividade das ope-
racoes e a melhor experiéncia para nos-
sos colaboradores. Embora haja avangos
no mercado, fatores como infraestrutura
precaria, baixa disponibilidade de pontos
de recarga, diferencas entre os paises e o
alto custo dos veiculos eletrificados ainda
representam obstaculos para a adogao em
larga escala na América Latina.

Quais sao as principais caracteristicas e
desafios da gestao de frotas e de mobili-
dade da GE HealthCare?
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Gisele — Nossa frota € um recurso estraté-
gico para o negdcio, pois apoia diretamen-
te equipes que desempenham atividades
essenciais junto aos clientes e pacientes
em toda a América Latina. O principal
desafio estd em gerenciar uma operagao
regional presente em diferentes mercados,
cada um com suas prdprias caracteristicas
econdmicas, regulatérias e operacionais.
Nesse contexto, nosso objetivo é encontrar
o melhor equilibrio entre custo, disponibili-
dade dos veiculos, experiéncia do condutor,
seguranca e sustentabilidade, garantindo
que a mobilidade seja um facilitador da
produtividade e contribua para o alcance
dos objetivos estratégicos da empresa.

A frota é propria, terceirizada ou mista?
Quais fatores levaram a empresa a ado-
tar esse modelo?

Victor — A frota é terceirizada, em linha
com a estratégia global da empresa, per-
mitindo maior sinergia com as politicas
corporativas, padronizacao dos processos
e foco na eficiéncia operacional. Esse mo-
delo oferece maior flexibilidade, previsibi-
lidade de custos e suporte as necessidades
do negdcio, alinhando a operagao local as
diretrizes globais da organizacao.

Quais sao as marcas e os modelos pre-
dominantes na frota? Quais critérios
orientam essa escolha?

Victor — Temos veiculos do tipo seda para
as equipes de campo, priorizando modelos

A reducao do TCO comeca co
a qualidade dos dados. Quando
monitoramos e analisamos
corretamente as informacoes
da frota, conseguimos tomar
decisoes mais assertivas ”

Gisele Dutra

e marcas bem reconhecidos no mercado,
que oferecam um equilibrio adequado
entre confiabilidade, custo-beneficio e
seguranga no momento da contratagao.
Para os demais niveis elegiveis sao utili-
zados veiculos do tipo SUV, alinhados as
necessidades da funcao e as diretrizes da
politica corporativa.

Quais sdo hoje os principais gargalos
para manter a disponibilidade da frota?
Na relagao com as locadoras, que aspec-
tos ainda representam os maiores de-
safios para garantir a continuidade das
operacoes?

Victor — Um dos principais desafios da
operacao é reduzir o tempo de imobiliza-
¢ao dos veiculos durante os processos de
manutengao, minimizando impactos nas
atividades dos colaboradores e evitando
custos indiretos decorrentes da indispo-
nibilidade da frota. Para isso, trabalhamos
em estreita parceria com o fornecedor,
realizando o acompanhamento dos casos

AIAFANews | 5
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mais criticos e atuando de forma colabora-
tiva na busca por solugoes ageis e eficazes
para cada situagao.

No ano passado, a GE HealthCare rece-
beu o Prémio Frotas da AIAFA Brasil na
categoria Reducao de Emissoes, pelo in-
centivo ao abastecimento dos veiculos
corporativos com etanol. Como essa ini-
ciativa foi implementada e quais resul-
tados ja trouxe para a reducao das emis-
soes da frota?

Gisele — Foi implementado um processo
de monitoramento com base nos dados de
abastecimento dos veiculos. A cada fecha-
mento, monitoramos os abastecimentos
realizados e encaminhamos comunica-
¢oes aos condutores que utilizam gasolina,
reforcando os objetivos corporativos de
sustentabilidade e descarbonizacao da
frota, além da importancia de reduzir as
emissoes de CO..

6 | AIAFANews
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“ A evolucao da gestao de

' frotas sera impulsionada pela
isustentabilidade e solucoes

de mobilidade flexiveis,
mas sem perder de vista o
principal ativo da operacao
que sao as pessoas ”

Victor Alvaro

A estratégia prioriza a conscientizagao
e o engajamento dos condutores, por meio
de comunicagoes recorrentes que incenti-
vam o uso do etanol sempre que disponivel,
sem a necessidade de bloqueios no cartao
de combustivel.

Ainiciativa elevou a utilizagao de etanol
de cerca de 30% para 70% dos abasteci-
mentos, demonstrando que comunicagdo
e engajamento continuos podem gerar im-
pactos significativos na sustentabilidade e
na reducao das emissoes da frota.

A seguranca é um dos grandes desafios
das frotas corporativas. Quais iniciati-
vas a GE HealthCare adota para redu-
zir acidentes e promover uma conducao
mais segura?

Victor — A seguranca é um pilar fundamen-
tal da nossa frota, sustentada pela analise
de dados, uso de telemetria, conscientiza-
¢ao dos condutores e trabalho colaborati-
vo entre as equipes.

Contamos com um Comité de Fro-
ta para avaliar riscos e definir agcoes pre-
ventivas, além de uma forte parceria com
a area de EHS (meio ambiente, satde e
seguranga) para promover treinamentos,
campanhas de direcao segura e iniciativas
voltadas a protecao e ao bem-estar dos co-
laboradores. O objetivo é evitar acidentes,
fortalecer a cultura de seguranca e garantir
a boa continuidade das operagoes.

Na gestao de uma frota tao ampla, quais
estratégias tém sido mais eficazes para
reduzir o custo total de propriedade
(TCO) sem comprometer a qualidade do
servigo?

Gisele — A redugao do TCO comega com
a qualidade dos dados. Quando moni-
toramos e analisamos corretamente as
informacoes da frota, conseguimos tomar
decisbes mais assertivas sobre veicu-
los, manutencao, utilizagdo e renovacao.
Nosso objetivo é otimizar custos sem
comprometer a seguranga, a eficiéncia
operacional, a experiéncia dos usuarios e
a continuidade das operagoes.

Buscamos continuamente oportuni-
dades de mercado para aumentar a com-
petitividade, promover a padronizacéo e
manter politicas consistentes, sempre
alinhando os veiculos as necessidades de
cada funcgao. Além disso, o acompanha-
mento proximo dos fornecedores e as re-
visoes periddicas de desempenho permi-
tem identificar oportunidades de melhoria,
corrigir desvios de forma agil e garantir
uma operacao eficiente, minimizando im-
pactos para os usudrios e assegurando a
continuidade do negécio.

Como é realizada a gestao do abasteci-
mento da frota? A empresa utiliza cartao
de combustivel ou outras ferramentas de
controle?

Victor — A gestao do abastecimento da fro-
ta utiliza cartoes de combustivel na maioria
dos paises da América Latina, permitindo
maior controle sobre custos, consumo e
conformidade com a politica corporativa.
As ferramentas de gestao fornecem dados
que apoiam a tomada de decisao, a identi-
ficacdo de desvios e a implementacao de
acoes de eficiéncia, contribuindo parauma
operacgao mais transparente e sustentavel.

A GE HealthCare utiliza telemetria e
rastreamento na gestao da frota? Na ex-
periéncia de vocés, de que forma essas
tecnologias contribuem para melhorar a
eficiéncia da operagao?

Victor — A telemetria € uma grande aliada
na gestao da frota na América Latina. Essa
tecnologia nos permite identificar oportu-
nidades para fortalecer a segurancga por
meio da analise de comportamentos de
condugao e da implementacao de agoes
direcionadas de conscientizagdo junto
aos condutores. Além disso, os dados de
telemetria auxiliam na avaliacao dos per-
fis de utilizagado dos veiculos, apoiando a
definicdo da solucao de mobilidade mais
adequada para cada colaborador.

Outra aplicagao relevante é a identifi-
cacao de perfis com potencial para ado-
caodeveiculos eletrificados, considerando
padroes de uso, quilometragem e rotinas
operacionais. A tecnologia ainda permite
o monitoramento de alertas sobre possi-
veis falhas, possibilitando agoes preven-
tivas que aumentam a disponibilidade da
frota, reduzem paradas nao planejadas e
contribuem para a reducgao de custos ope-
racionais.

Como a inteligéncia artificial ja esta
sendo aplicada na gestao da frota e em
quais areas ela pode gerar ganhos mais
relevantes nos préximos anos?

Gisele — Hoje, a inteligéncia artificial ja
apoia a gestao de frotas na identificacao
de padroes de consumo, desvios de com-
portamento, anomalias em despesas, pre-
visdo de manutengdes e monitoramento
de indicadores operacionais, reduzindo
atividades manuais e tornando a tomada
de decisao mais agil e eficiente.

Nos préximos anos, a inteligéncia artifi-
cial terd um papel cada vez mais relevante
na manutencao preditiva, na identificacao
de comportamentos de risco e na otimiza-
¢ao do TCO, apoiando decis6es mais estra-
tégicas sobre frota, contratos e politicas.
As empresas que conseguirem transfor-
mar dados em agbes terdo maior capaci-
dade de aumentar a eficiéncia operacional,
reduzir custos e proporcionar uma expe-
riéncia mais segura e positiva para seus
condutores.

Quais tendéncias devem orientar a evo-
lucao da gestao de frotas da GE Health-
Care nos proximos anos?

Victor — A evolucéo da gestao de frotas
nos proximos anos sera impulsionada pela
sustentabilidade, uso intensivo de dados,
IA e solugoes de mobilidade mais flexiveis,
mas sem perder de vista o principal ativo
da operacgao que sao as pessoas.

Na opiniao de voceés, quais serao os de-
safios para os gestores de frotas e de mo-
bilidade para o segundo semestre e para
2027? A que esses profissionais preci-
sam ficar atentos?

Gisele — O grande desafio continuard
sendo a gestdao do TCO. Fatores como
pressoes econdmicas, movimentagoes go-
vernamentais, oscilagdoes cambiais, carga
tributéria, além dos custos de manutencao,
seguros, combustiveis e renovagdo dos
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dados em acoes terao maior
capacidade de aumentar a

eficiéncia operacional, reduzir

custos e proporcionar uma
experiéncia mais segura ”

Gisele Dutra

veiculos, exigirdo analises cada vez mais
estratégicas e detalhadas para garantir
eficiéncia operacional, controle de custos e
continuidade do negécio. Ao mesmo tem-
po, serafundamentalavancgarnas metas de
reducao das emissoes de CO,, conciliando
sustentabilidade, produtividade e viabili-

dade financeira.

Que conselhos vocés dariam aos profis-
sionais de frotas e de mobilidade que es-

tao comecando na profissao?

Gisele — Meu principal conselho para quem
esta comecando na drea é entender que a
gestao de frotas vai muito além dos veicu-
los. E uma funcao estratégica que exige co-
nhecimento do negdcio, proximidade com
os stakeholders, colaboracao com diferen-
tes areas e capacidade de tomar decisoes
baseadas em dados.

Também é importante para o gestor de
frotas investir em aprendizado continuo,
acompanhar as tendéncias de mobilida-
de, sustentabilidade e tecnologia, além de
construir uma forte rede de relacionamen-
to com éreas parceiras e fornecedores.

Por fim, nunca perca o foco nas pessoas:
conhecer as necessidades dos usuarios e
equilibrar produtividade, experiéncia, cus-
tos e seguranca é o que transforma a ges-
tao de frotas em um verdadeiro diferencial
para o negécio. m

Liana Aguiar
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e seguranca na gestao de frotas

Gestores de frotas tiveram a oportunidade de conhecer os
veiculos apresentados pelas marcas, além de acompanhar
solugdes e debates sobre os desafios da mobilidade

edicao 2026 do Dia da Frota
foi marcada pela apresenta-
¢do de langamentos das
marcas e inovagoes tecnolo-
gicas voltadas a gestdo de
frotas, além de muito networking. Rea-
lizado no dia 14 de maio, no Amcham
Business Center, em Sao Paulo, o even-
to reafirmou seu papel como um dos
principais encontros de gestores de
mobilidade corporativa do Pais.
Segundo Paula Rodrigues, diretora
de Operacoes da AIAFA Brasil, o even-
to busca aproximar os gestores das
novidades apresentadas por montado-
ras, locadoras e empresas de servigos,
além de fomentar o relacionamento
entre os profissionais e debates sobre
os desafios e as tendéncias do setor. “E
um evento bastante dindmico, que es-
timula a troca de experiéncias e o com-
partilhamento de solugdes”, afirmou.
Entre os destaques da programacao,
Carla Costa, gerente nacional de Frota
Urbana da Sem Parar Empresas, apresen-
tou solugdes voltadas a gestao de abas-

8 | AIAFANews

tecimento, pedégios, multas e despesas,
com foco na simplificagcao da operagao e
no aumento da eficiéncia das frotas.

“Acreditamos que encontros como
este levam o mercado de gestéo de fro-
tas a outro patamar. As trocas que acon-
tecem aqui ajudam a definir os préximos
passos do setor”, destacou Carla.

Representando a Geotab Brasil,
Daniela Signoretti Aguiar, senior partner
account manager, e Caroline Adelina de
Jesus, senior solutions engineer, condu-
ziram a palestra sobre o uso da inteligén-
cia artificial (IA) na seguranca veicular.

A Geotab destacou como a IA vem
sendo aplicada a gestao de frotas para
ampliar a seguranca viaria. A proposta é
utilizar dados e analises preditivas para
identificar comportamentos de risco,
apoiar a tomada de decisao e prevenir
acidentes antes que eles ocorram.

“Eventos como o Dia da Frota sdo
importantes para mostrar aos gestores
como a telematica pode apoiar a ope-
ragao no dia a dia. A tecnologia permite
gerar informag6es sobre os veiculos,
aprimorar a manutengdo, otimizar a
gestao da frota e contribuir para a pre-
vencao de acidentes”, destacou Marcio
Fugisava, business development mana-
ger da Geotab Brasil.

Ainda no campo da seguranga, Tarik
Sarhan, general manager Latam da
LightMetrics, e Alex Passos Laranjeiro,
gerente Financeiro e de Desenvolvi-
mento Humano e Organizacional da
Equilibrio Protecao Florestal, comparti-
lharam um case sobre videotelemetria
impulsionada por IA.

"0 objetivo de participar do Dia da
Frota é interagir com os gestores e
compreender suas necessidades na
prevencao de acidentes. Também ¢é
uma oportunidade para demonstrar
como a videotelemetria apoiada por in-
teligéncia artificial pode contribuir para
a reducao de riscos e a reeducacgao dos
condutores”, resumiu Sarhan.

Walkyria Leite, gerente regional co-
mercial da Veloe, e Ana Paula Acacio de
Arruda, gerente de Beneficios da Bauduc-
co, apresentaram um case sobre gestao
de combustivel e controle operacional.

A parceria demonstrou como a cen-
tralizacdo dos pagamentos e o uso de
ferramentas digitais contribuiram para
aumentar a eficiéncia da operacao, am-
pliar o controle da frota e apoiar a tran-
sicdo para praticas mais sustentaveis.

“E um evento muito importante para o
nosso segmento, para conectar clientes
e parceiros”, afirmou Walkyria.

Walter Kerkhoff, diretor da Plantech/
NextFleet, também pontuou a impor-
tancia de estar novamente no Dia da
Frota. “E uma oportunidade para apre-
sentar nossas novidades ao mercado,
fortalecer o relacionamento com clien-
tes e parceiros e promover a troca de
experiéncias sobre tecnologia, gestao

Dia da Frota | AIAFA
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de frotas e seguranca viaria", enfatizou.

Novidades das montadoras
Patrocinadora Master do Dia da Frota
2026, a Renault marcou presenga com
a apresentacgao de suas solugdes para o
mercado corporativo. Durante o encon-
tro, Paulo Figueiredo e Valdemir Oliveira
Filho, consultores de Vendas a Empre-
sas, compartilharam as novidades para
o segmento de frotas.

Ja Murilo Golfetti, coordenador de
Vendas Corporativas da Toyota do Bra-
sil, apresentou o modelo Hiace Furgéo.
“E um dos modelos mais recentes no
Brasil, um veiculo que consideramos re-
volucionario para o mercado brasileiro.
O evento reuniu importantes empresas
do setor e foi uma excelente oportuni-
dade para apresentar o modelo, além de
estabelecer conexdes que certamente
poderao gerar bons negdcios no futuro”,
disse Gabriel Sanches, executivo de
Vendas da concessionaria Grand Brasil.

A programacgdo também contou
com a participacdo da GM Fleet, que
apresentou suas solugdes para o setor.
“E uma honra participar mais uma vez
de um evento da AIAFA. Estar ao lado
de clientes, fornecedores e parceiros
¢ de vital importancia para nés. Como
empresa focada em seguranga e tec-
nologia, ndo poderiamos ficar de fora
deste importante espago de inovagao,
networking e troca de experiéncias para
o setor”, destacou Pablo Moura, head de
Vendas da GM Fleet.

Anudrio e reconhecimento a trajetdria
O evento contou ainda com a participa-
¢ao dos gestores Gleyson Viri e Eduardo
Giuliani Camargos, que representaram
o Comité de Gestores de Frotas e Mo-
bilidade de Sao Paulo (CGFM-SP) na di-
vulgagao do Anuério 2025 sobre gestao
de mobilidade, publicagcdo que reuine
informacoes e andlises sobre o setor.
Ao final das apresentagoes, o CGFM-
-SP homenageou Jaume Verge, vice-
-presidente executivo da AIAFA, com
a entrega de uma placa em reconheci-
mento a sua trajetoria e a contribuigcdo
histérica para o desenvolvimento da
gestdo de frotas no Brasil.

Hernani Rocha, membro do CGFM-

-SP, fez a leitura da homenagem a Verge,
realizada “com a mais alta estima e re-
veréncia a sua inestimavel contribuicao
para o setor de frotas, o qual trabalha
para conectar gestores de frota a solu-
¢oes de mobilidade modernas”.

Como encerramento, os participan-
tes tiveram a oportunidade de conhecer
os veiculos expostos pelas marcas e
participar de um almocgo voltado a troca
de experiéncias e ao relacionamento
entre os profissionais do setor.

Fotos: Lienio Medeiros
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PREMIOS

FROTAS
r{1y{

Terca-feira, 24 de novembro de 2026
Renaissance Sao Paulo Hotel

Ndao perca a noite mais importante
e especial do nosso setor!

0 Jantar de Gala das Frotas 2026 é uma noite especial para todos
que fazem parte do setor frotista no Brasil: gestores de frotas e
de mobilidade, montadoras, locadoras, empresas prestadoras de
servicos, instituicoes, veiculos de comunicacdo e outros.

Este evento exclusivo simboliza o fechamento do ano, e os
profissionais do setor de frotas e mobilidade corporativa o
celebram em um ambiente de confraternizacao.

Queremos conhecer e premiar as
melhores praticas do setor de frotas e
mobilidade corporativa.

Seja gestor de frotas ou de uma empresa fornecedora, vocé merece

RENAULT ser reconhecido. Escolha a categoria a qual deseja se candidatar,
entre no site, preencha um formulario simples, em poucos passos.
GEOTAB FLEET LIGHT & veloego
METRICS  rovoTa g APRESENTE SUA

N CANDIDATURA!
gﬁrﬁnﬂﬂ nextf leet Escaneie o QR Code e saiba mais

EMPRESAS

Seu trabalho merece ser reconhecido!

12 | AIAFANews Associacao Internacional
de Administradores
de Frotas e de Mobilidade | BRASIL




AIAFA | Workshop AIAFA Brasil, Rio de Janeiro

Tecnologm, dados e desaf:os dos géstorés

. de frotas pautam evento no Rio

f

Encontro na capital fluminense reuniu gestores e especialistas para debater inteligéncia artificial,
eficiéncia operacional, terceirizagéio e profissionalizacéio do setor

ma vez mais, o Rio de Janeiro re-

cebeu o Workshop AIAFA Brasil

de Gestores de Frotas. O encon-

tro foi realizado em 18 de agosto,

no Centro Empresarial Rio, na
Praia de Botafogo. Promovido pela AIAFA
Brasil com patrocinio da NextFleet e da
Veloe, o evento debateu o uso de dados e in-
teligéncia artificial na gestao, eficiéncia ope-
racional, terceirizagdo de frotas e valoriza-
¢ao dos profissionais do setor.

Abrindo a programacao de palestras, Die-
go Pessoal Leal, gerente regional comercial
da Veloe Go, falou sobre “Como transformar
dados em resultados na gestao de frotas”.
Destacou o papel dos indicadores para am-
pliar o controle sobre a operagéo e apoiar a
tomada de decisoes.

Leal apresentou ainda o case da Seel,
construtora que utiliza a solugdo de gestao
de combustivel da Veloe desde 2021. Com
uma frota mista de cerca de 160 veiculos, a
empresa passou a acompanhar o consumo
por veiculo e utilizar relatérios gerenciais
para embasar decisdes e otimizar processos.

14 | AIAFANews

WORKSHOP AIAFA BRASIL
DE GESTORES DE FROTAS

IA aplicada a gestao de frotas

Walter Kerkhoff, diretor da Plantech — Next-
Fleet, apresentou a palestra “O impacto da
utilizacdo de um sistema de gestao de frota
no dia a dia da operagao”. Mostrou como o
sistema NextFleet integra diferentes frentes
da gestdo, como condutores, veiculos, ma-
nutencdo, e se conecta a locadoras e siste-
mas de abastecimento e pedagio.

Kerkhoff destacou ainda o uso da inteli-
géncia artificial na leitura de painéis de ve-
iculos e aprovagao de itens de manutengéo
por meio de agentes de |A. "A proposta é
aproveitar essa oportunidade para mudar o
mindset e avangar para uma nova gestao de
frotas”, afirmou.

Para apresentar o case de sucesso, a Next-
Fleet convidou Fernando Augusto da Paz,
gestor de Vidas e Mobilidade da Confedera-
¢ao Nacional do Comércio de Bens, Servicos
e Turismo (CNC). "Dentro do NextFleet, uti-

lizamos praticamente todas as ferramentas
disponiveis. Hoje, posso afirmar que o siste-
ma se tornou o ‘coracao e o cérebro’ da nossa
gestao de frota, centralizando informacées
essenciais e apoiando diretamente nossas
decisoes”, declarou.

Comités de gestores de frotas em acao
Representantes do Comité Corporativo de
Gestores de Mobilidade (CCGM) abordaram
os desafios da terceirizagao de frotas no Bra-
sil. A apresentacao teve como base uma pes-
quisa realizada com gestores de frotas sobre
a relagao com as locadoras e o artigo gerado
a partir desse trabalho, uma analise técnica
dos aspectos estratégicos para a elaboragao
de RFPs e contratos de terceirizagdo.

Na apresentacdo, Marco Ramos, Elfio
de Carvalho Neto e Sergio Monteiro abor-

daram questdes estratégicas, contratuais
e operacionais relacionadas a terceirizagao.
Destacaram ainda a importincia de esta-
belecer critérios e clausulas que reduzam
riscos financeiros e operacionais ao longo
da relacao com as locadoras.

Ja na apresentacao institucional do Comi-
té de Gestores de Frotas e Mobilidade de Sao
Paulo (CGFM-SP), os cofundadores Gleyson
Virie Fernando Augusto da Paz falaram sobre
a trajetoria do Comité, sua atuacao legislati-
va e o direcionamento estratégico para a pro-
fissionalizagdo do gestor de frotas no Brasil.

Entre as iniciativas destacadas esteve a
criagdo do Dia do Frotista, instituido oficial-
mente no Estado de Sao Paulo neste ano e
celebrado em 19 de agosto. Segundo os con-

Workshop AIAFA Brasil, Rio de Janeiro | AIAFA

selheiros, as pautas do Comité nascem das
dores reais de quem opera a frota diariamente.

Ao final do evento, os participantes
compartilharam suas impressoes sobre os
debates da programacao. “E tanto contetido
interessante que dé vontade de continuar
discutindo, debatendo, crescendo e contri-
buindo”, avaliou Diogo Rodrigues, coordena-

dor de frota da Sinaf Seguros. “Tive a opor-
tunidade de conhecer novos fornecedores.
Eventos como este sdo importantes para
fazer benchmarking, networking e conhecer
solugdes que podem contribuir para aumen-
tar a eficiéncia da nossa empresa’, contou
Erika Cavalcante, especialista de frota da
EnelRJ. m

A AIAFA Brasil agradece os patrocinadores do Workshop do Rio de Janeiro:

veloe nextileet

Apoio
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AIAFA | Workshop AIAFA Brasil, Brasilia

Eficiéncia e controle de custos marcam

debate sobre gestao de frotas em Brasilia

Evento na capital reune profissionais e empresas fornecedoras para debater eficiéncia
operacional, previsibilidade de custos e desafios da atualidade

AIAFA Brasil promoveu, no dia

16 de abril, o Workshop AIAFA

Brasil de Gestores de Frotas em

Brasilia. O encontro foi sediado

no V12 Auto Club, no Lago Sul,
espaco que abriga um acervo impressionan-
te de mais de 200 veiculos classicos e em-
blematicos e se destaca como referéncia em
experiéncia automotiva.

Dirigido a gestores de frotas e de mobili-
dade corporativa, o evento, inédito na capital
federal, reuniu especialistas do setor, forne-
cedores e gestores para debater estratégias
voltadas & eficiéncia operacional, ao controle
de custos e atomada de decisao na gestao de
frotas e mobilidade corporativa.

Abrindo a programagao, Rildo Teixeira,
consultor comercial do V12 Auto Club, abriu

16 | AIAFANews

WORKSHOP AIAFA BRASIL

‘, DE GESTORES DE FROTAS

a programacao com a palestra “Eficiéncia e
estratégia na gestao de frotas e mobilidade
corporativa — Solugbes consultivas para o
cendrio atual”.

Em sua fala, Teixeira defendeu uma
abordagem mais estratégica da mobilidade,
com melhor alocagéo de recursos e foco nas
atividades que geram valor para a empresa.
E deixou uma mensagem: “Terceirizar ndo é

abrir mao do controle, é ganhar profissiona-
lismo na gestao”.

Na sequéncia, Leandro Vieira Gabriel, ge-
rente regional de vendas da Veloe, e Allan Fa-
gunder, coordenador de logistica da empresa
Magcampo, apresentaram o case “Otimizan-
do aperformance no diaadiadafrota” O case
mostrou que, por meio da padronizagao de
processos e do monitoramento de abasteci-

Fotos: Lillian Bento

mentos, foi possivel reduzir riscos e corrigir
desvios, resultando em maior produtividade
e eficiéncia operacional orientada a dados.

Apds o coffee break, o segundo bloco
comegou com Sonia Taufenbach, gerente
nacional de vendas da LM Frotas, apresen-
tou a palestra “Terceirizagcao de frota: Efici-
éncia, economia e estratégia para empresas”,
com foco na otimizagao de custos e ganhos
operacionais. Ela também chamou Roberto
César, gerente de gestao de frotas da Icomon,
para uma videoconferéncia.

Sonia destacou os beneficios da tercei-
rizagao de frota, como a reducao de custos
ocultos, maior previsibilidade orcamentd-
ria e a redugdo da imobilizacdo de capital.
Segundo ela, ao transferir a gestao para um
parceiro especializado, as empresas ganham
eficiéncia operacional.

Encerrando a programacgdo, Paulo Fi-
gueiredo e Valdemir Oliveira, consultores de
vendas a empresas da Renault Brasil, levan-
taram o debate "Potencial crise do petréleo:
Qual o impacto em seu negécio?".

Paula Rodrigues, diretora de operagoes
da AIAFA Brasil, destacou a satisfagdo com
a realizagao do primeiro evento da entidade
em Brasilia. “E o espago do V12 Auto Club
é incrivel, fiquei realmente impressionada.
Agradego muito pela atencao e pela parceria”,
acrescentou.

A programacao do Workshop alternou
conteudo técnico e estratégico com mo-
mentos de interacao e sorteios de brindes.
Ao término das atividades, os participantes
comentaram suas experiéncias e 0s princi-
pais destaques da programacao.

"0 interessante foi o conhecimento que
adquirimos com os colegas e as diferentes

Workshop AIAFA Brasil, Brasilia | AIAFA

visdes que trocamos, trazendo aprendiza-
dos que provavelmente nao teriamos sem
o evento. O networking foi muito positivo,
com trocas de contato e possibilidades de
parceria”, disse Talison Lima, supervisor de
logistica da Pradella Alimentos.

"0 evento traz bastante conhecimento,
networking e inovagoes do mercado, abrin-
do um leque de novas oportunidades. Tam-
bém aproxima parceiros com quem j4 traba-
lhamos no dia a dia e permite conhecer
solucdes que ja deram certo em outras
empresas, o que traz mais confianga®, co-
mentou Diego Silva, especialista de frotas
da BR Agro. m

A AIAFA Brasil agradece os patrocinadores do Workshop de Brasilia:

veloe
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GESTAO | RFP na terceirizacéo de frotas

frotas:

aspectos estratégicos para a elaboracao

do contrato

Em um mercado concentrado, a terceirizacao de frotas exige contratos aderentes
arealidade operacional. Dez gestores relatam ao CCGM os principais desafios
dos contratos de terceirizacao — e as locadoras respondem

SOBRE ESTE ARTIGO — O texto reu-
ne duas apuragoes. A primeira, realizada
pelo Comité Corporativo de Gestores de
Mobilidade (CCGM) e pelo site Econo-
mizar Combustivel, ouviu dez gestores
defrotas de médias e grandes empresas,
com articulacdo da AIAFA Brasil junto
aos associados. A segunda, conduzida
pela AIAFABrasil, ouviu locadoras sobre
os mesmos temas, por meio de questio-
nario proprio.

PORTA-VOZES DAS LOCADORAS —
Matheus D'Angioli, diretor comercial e
de marketing da Arval Brasil - Alexandre
Valadao, diretor comercial da Ayvens -
Gian Carllo Martins Macarrao, diretor
executivo de GTF da Movida - Heron
Gerard, CEO da X-Fleet.

- J

O paradoxo do setor

Aterceirizagao de frotas no Brasil vive um pa-
radoxo. Segundo a ABLA, o setor de locagcdo
fechou 2025 com faturamento de R$ 61,7 bi-
lhoes, alta de 16,6% sobre 2024, e a locagéo
de longo prazo ja responde por 54% da frota
das locadoras. Os nimeros impressionam; a
satisfagcao dos gestores, nao.

O motivo é estrutural: cerca de 60% do
mercado esta nas grandes locadoras, e essa
concentragao favorece contratos padroni-
zados — os “produtos de prateleira” — que
raramente atendem operag6es complexas.

18 | AIAFANews

Para medir a profundidade do problema,
0 CCGM e o Economizar Combustivel entre-
vistaram dez gestores de frota de médias e
grandes empresas, em conversas individuais,
com articulagcdo da AIAFA Brasil junto aos
seus associados. O diagndstico foi unanime:
sem uma RFP (Request for Proposal) técnica
ealinhada a estratégia, a contratante assume
riscos operacionais e financeiros relevantes.
A RFP é documento de governanga, ndo pe-
dido de cotagao.

O que segue sdo o0s pontos que esses
gestores levantaram, o que as locadoras
respondem sobre cada um e a clausula que
resolve o problema no contrato.

A ilusao do “casco barato”

O erro numero um apontado nas entrevis-
tas é deixar o departamento de Compras
escolher o fornecedor apenas pelo valor da
mensalidade da locagao. Segundo os relatos,
as locadoras usam o “casco barato” como
estratégia comercial, com a rentabilidade
concentrada em taxas e servigos.

Os mecanismos mais citados sao a Taxa
de Custos Administrativos (TCA), que chega
a 15% de cada reembolso de servico, e as “di-
arias excedentes”. Um gestor perdeu R$ 40
mil mensais pagando carros reservas cujo
veiculo principal ja havia sido liberado pela
oficina: a locadora atrasou a comunicagao e
a cobranga seguiu.

Outro relatou a cobranga de um jogo de
velas 1 km antes do limite do manual — R$
2.000 que, segundo o gestor, nao tinham jus-
tificativa técnica, detectados s6 na auditoria
defaturas. O que parece economia na parcela
pode se transformar em custos adicionais
com taxas administrativas.

AVISAO DAS LOCADORAS - consulta

conduzida pela ATAFA Brasil

As quatro locadoras que responderam con-
vergem no diagndstico de que decidir pelo
valor da parcela — a mensalidade da locagao
— é o erro de origem. Valadao, da Ayvens,
aponta que “um dos erros mais comuns é
conduzir o processo com foco predominante
no menor prego”, e lembra que o contrato
é dindmico: “nem sempre o preco inicial é
aquele que prevalece no periodo do contrato”.
Gerard, da X-Fleet, descreve o mecanismo
— "muitas propostas parecem mais baratas
porque excluem servigos, reduzem niveis
de atendimento ou transferem riscos para
o cliente” — e alerta que “decisoes tomadas
apenas com base na mensalidade podem ge-
rar custos significativos ao longo do contrato
por manutencao, gestdo de multas e pneus”.
D'Angioli, da Arval, defende que a area de
Suprimentos va “além da anélise de custo
por veiculo", valorizando “a capacidade ope-
racional da locadora, a robustez da rede de
assisténcia e, principalmente, a flexibilidade
do modelo de negdcio”, para que a parceria

nao seja “apenas baseada no menor prego”.
Macarrao, da Movida, lembra que “quando
um veiculo fica parado, o impacto pode ser
muito maior do que o valor da locagao”.

0 QUE A RFP DEVE EXIGIR - recomendagédo

CCGM e Economizar Combustivel

Taxa administrativa (TCA): constar na RFP o
percentual, a base de calculo e o teto explicito,
vedada a incidéncia sobre itens ja inclusos na
mensalidade. Carro reserva: encerramento
automatico das didrias no momento em que
a oficina liberar o veiculo titular e o reserva
for devolvido. Auditoria: conferéncia linha a
linha das faturas dos servigos cobrados.

0 veiculo é o local de trabalho

Nao faz sentido que uma empresa com
politica de Saude e Seguranca do Trabalho,
zero acidente e certificacdo ISO aceite, em
nome do “casco barato”, veiculos sem airbags
laterais, ABS ou controle de estabilidade. O
veiculo é o local de trabalho do colaborador
em transito.

Gestoresrelataram casos delocadoras que
devolveram a operagéao veiculos recuperados
de sinistros graves sem laudo estrutural. Em
um caso, um veiculo devolvido pela segura-
doratrazia vestigios de um assalto violento; a
locadora negou a substitui¢ao, alegando que
o contrato nao previa rescisao por “questoes
subjetivas”. O colaborador ficou exposto a
um risco que o contrato nao protegia.

A classificagdo Latin NCAP deveria ser
critério de homologacéo, nao item de desem-
pate. A empresa que aceita pagar mais por
um veiculo mais seguro age com coeréncia
estratégica, e colhe isso em sinistralidade e
retencao. O custo por km é métrica; a vida do
colaborador é valor inegociavel.

Heron Gerard, da X-Fleet

“ Muitas propostas
parecem mais baratas
porque excluem
servicos, reduzem niveis
de atendimento ou
transferem riscos para o

cliente ”

AVISAO DAS LOCADORAS - consulta

conduzida pela AIAFA Brasil

Sobre a integridade dos sistemas de se-
guranca ap6s reparos, D'Angioli (Arval)
descreve homologacao da rede de oficinas,
pecgas genuinas ou originais “comprovadas
via notas fiscais e certificados de garantia” e
"auditorias periddicas e checklists técnicos
detalhados”, conforme as especificagbes
do fabricante. Valaddo (Ayvens) detalha o
mecanismo: “toda peca aplicada deve estar
vinculada a uma ordem de servigo, com iden-
tificacao do fornecedor, descrigao do item e
registro da aplicacao realizada"; nos servigos
que afetam “freios, suspensao, airbags”, exi-
ge procedimentos da montadora, “incluindo
calibragdes e testes quando aplicaveis”, e
auditoria que devolva o veiculo "mantendo
suas condi¢des originais de seguranca e
desempenho” — porque “o desafio nao esta
apenas na qualidade da pecga utilizada, mas
na qualidade da execugdo do servigo”. Gerard
(X-Fleet) é taxativo no segmento premium:
manutengdes “devem ser feitas em con-
cessionarias”; com veiculos de luxo, “ndo da
para improvisar e fazer fora do ecossistema
da montadora”. Macarrao (Movida) aponta
caminho distinto: os “Pit Stops e centros de
reparo” proprios ampliam “o controle sobre
parte relevante das intervencgoes realizadas”,
com rede homologada e “padrdes técnicos,
requisitos de qualidade e critérios de desem-
penho” no restante.

0 QUE A RFP DEVE EXIGIR - recomendacao
CCGM e Economizar Combustivel
Segurancga obrigatéria (legal): airbags fron-
tais, ABS e controle de estabilidade (ESC)
sao exigéncia de contrato, ndo diferencial
de proposta. Devem constar na RFP, como
itens a negociar, airbags de cortina e laterais,
assistentes de conducao e nota minima de
4 estrelas no Latin NCAP. Manutencao e
laudo: ordem de servico com os testes espe-
cificados pela montadora anexada a fatura e
laudo estrutural prévio para veiculo vindo de
sinistro grave. Troca imediata e sem custo de
veiculo com historico oculto de sinistro grave
ou crime violento — direito de recusa.

Fonte: Lei 11.910/2009, que tornou obri-
gatoérios airbag duplo frontal e freios ABS nos
veiculos novos produzidos no Brasil

RFP na terceirizacao de frotas | GESTAO

“ Quanto mais clara for

a definic¢do dos objetivos do
negocio, mais adequada serd a
solucao proposta e menor sera
o risco de desalinhamentos

futuros ”

Alexandre Valaddo, da Ayvens

Pneus: desgaste real contra

o quilometro de balcao

Ir ao mercado sem dados de campo é convite
ao prejuizo. Um entrevistado gerencia last
mile com até 90 paradas por dia. O contrato
previa troca de pneus a cada 40.000 km,
mas o ciclo “liga-desliga” urbano os tornava
inseguros muito antes. Sem clausula de pool
de pneus, restavam dois caminhos ruins: pa-
gar por fora ou parar o veiculo aguardando
autorizagao.

A solucao encontrada foi técnica e docu-
mentada: substituicdo pelo desgaste real do
sulco, medido pelo indicador TWI e validado
por laudo fotografico, sem abrir mao das pre-
ventivas de alinhamento e balanceamento
nos prazos do manual — que sdo justamente
0 que evita o desgaste precoce usado para
justificar trocas antecipadas.

A escolha entre pool e pneus ilimitados
deve seguir o apetite de risco e o perfil da
operagao. Operagbes severas justificam a
previsibilidade dos ilimitados; operacoes le-
ves economizam no modelo variavel, desde
que o critério de troca seja técnico e ndo um
limite de balcao.

AVISAO DAS LOCADORAS - consulta

conduzida pela AIAFA Brasil

As quatro declaram ancorar a troca em crité-
rio técnico de desgaste — com uma diferenca
que interessa ao gestor. D'Angioli (Arval) des-
creve dois niveis: "em geral, a troca de pneus
segue uma faixa de quilometragem média”,
mas “o momento exato da troca é definido
pelo nivel TWI", que “pode ser evidenciado
por fotos demonstrando a medida do sulco”;
a frequéncia de alinhamento e balanceamen-
to também é prevista em contrato. Macarrao
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(Movida) confirma que "o principal parametro
utilizado é o TWI" e acrescenta que a subs-
tituicdo é avaliada "de acordo com o tipo de
utilizagdo do veiculo”. Valadao (Ayvens) lista
“profundidade dos sulcos, desgaste irregular,
condigoes estruturais, recomendacgoes do fa-
bricante e exigéncias legais”, com pardmetros
“previamente definidos e acompanhados por
meio de manutencoes periddicas”. Gerard
(X-Fleet) trabalha com “troca preventiva an-
tes do limite legal” e considera ainda idade
do pneu, cortes, bolhas, carga transportada
e condi¢bes das vias — com “inspecoes perio-
dicas registradas em sistema" que permitem
“justificar de forma técnica cada substituigao,
evitando tanto trocas prematuras quanto ris-
cos por utilizagao excessiva".

0 QUE A RFP DEVE EXIGIR - recomendacéo

CCGM e Economizar Combustivel

Troca pelo indicador TWI: substituicao base-
ada no desgaste real do sulco, comprovado
por laudo fotografico, sem travar por quilo-
metragem fixa — a faixa de quilometragem
serve como referéncia de planejamento,
nunca como gatilho de autorizacao. Aprova-
cao rapida: prazo contratual de 4 a 6 horas
para autorizar a troca a partir do laudo, com
liberacdo automatica vencido o prazo, para
que o veiculo ndo fique parado esperando
aprovacao. Manutencoes regulares: alinha-
mento e balanceamento conforme os prazos
do manual do fabricante, com definigao clara
do modelo de cobertura — pool ou ilimitado
— e da franquia correspondente, alinhada ao
perfil real de uso declarado na RFP (paradas/
dia, tipo de via, carga).

Auditoria: a defesa ativa

do faturamento

Aterceirizagdo nao exime o gestor da gestao
diaria; exige defesa ativa de billing. Com audi-
toria rigorosa e contestagdes documentadas,
gestores relataram ter evitado R$ 10 milhoes
em cobrancas indevidas em cinco anos. Ou-
tra empresa evitou R$ 1,8 milhdo em um ano
com conferéncia fotografica de hodémetro
em cada ordem de servigo. A inconsisténcia
mais relatada é a TCA aplicada sobre pegas
que, segundo os gestores, ja deveriam estar
cobertas pelo contrato.
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“ Uma boa RFP

deve ter escopo claro,
critérios de avaliacdao
transparentes e foco em
valor total ”

Matheus D'Angioli, da Arval

VISAO DAS LOCADORAS - consulta

conduzida pela AIAFA Brasil

Gerard (X-Fleet) formula o principio que os
gestores perseguem: “o cliente deve conse-
guir rastrear cada cobranga até um evento
operacional especifico”. Entre as melhores
praticas, lista faturamento detalhado “por
veiculo, placa, centro de custo, contrato, pe-
riodo de utilizagdo e tipo de servigo", “aprova-
¢ao eletronica de eventos extraordinarios” e
“histdrico de manutengoes e anexos de notas
fiscais” — além de integracao a ERPs por API
ou arquivos padronizados, que “reduzem
retrabalho, aceleram a conciliagdo financeira
e diminuem divergéncias de faturamento”.
Macarrao (Movida) descreve uma jornada
digital em que o cliente pode “validar o fatu-
ramento antes da emissdo da NF", com APIs
que dao “maior rastreabilidade das informa-
¢oes, controle sobre os servigos executados”.
D'Angioli (Arval) fala em “detalhamento
rigoroso de cada lancamento”, permitindo
“rastreabilidade total do servico prestado
versus o valor faturado”, e diz investir em sis-
temas proprietarios e parcerias para atender
os diversos modelos de ERP.

0 QUE A RFP DEVE EXIGIR - recomendagédo

CCGM e Economizar Combustivel

Rastreabilidade e validagao: comprovacao
completa de cada cobranga — placa, ordem
de servico e nota fiscal — com aprovagéo
prévia do cliente antes da emissdo da nota
fiscal e acesso do gestor ao sistema de 0OS
para confronto com a telemetria; preven-
tivas previstas no manual tém aprovacao
automatica. Vedagoes: TCA sobre itens ja
cobertos pela mensalidade e lancamen-
tos retroativos fora do prazo contratual.
Contestacao: suspensao da cobranga con-
testada, com resposta em até 5 dias Uteis.
Integracao: obrigatdria via APl ou layout
padronizado com o ERP do cliente.

Desmobilizacao: o “lucro na avaria”

O momento mais critico é a devolucao.
As vistorias de fim de contrato ficaram mais
rigorosas: itens antes tratados como desgas-
te natural - rodas raladas, marcas em plasti-
cos internos — passaram a ser cobrados com

critérios que os entrevistados questionam.

O ponto mais grave apareceu de forma re-
corrente nas entrevistas: gestores relataram
casos em que a locadora cobra o conserto do
cliente evende o carro nos seminovos semfazer
o reparo. Nesses casos, segundo os entrevista-
dos, a avaria gera receita adicional. A protecao
comega na assinatura, ndo na devolugao.

AVISAO DAS LOCADORAS - consulta

conduzida pela AIAFA Brasil

Trés descrevem o mesmo instrumento — um
documento de critérios acordado no inicio
do contrato — e a quarta ancora em contrato
e especificacao de fabrica. D'Angioli (Arval)
sustenta que “os critérios precisam estar
claros desde o inicio e evitar a subjetividade”:
a empresa “disponibiliza um guia de devolu-
¢ao com os critérios utilizados para diferen-
ciar o que é um desgaste inerente a utilizagdo
dos danos de mau uso ou ma conservagdo
do veiculo”; "a vistoria precisa ser realizada
na presenca do condutor ou representante
do cliente”, com as fotos compondo as evi-
déncias; e a precificagdo de pecas e mao de
obra "segue critérios que visam unicamente
garantir o valor de revenda”.

Valadao (Ayvens) diz que o Guia de De-
volucéo “faz parte integrante da documen-
tacao contratual’, com "exemplos praticos
e critérios previamente definido” e que a
inspecao é feita "com registros fotograficos
e evidéncias documentadas, garantindo total
rastreabilidade da analise” — "nosso objetivo
ndo é identificar motivos para cobranca”.
Gerard (X-Fleet) é o Unico a delimitar os dois
campos: desgaste natural inclui “pequenos
riscos superficiais compativeis com aidade e
quilometragem”, desgaste de consumiveis e
“envelhecimento normal de acabamentos”; ja
sao cobraveis "amassados, quebras, trincas,
furos, danos estruturais, avarias em rodas,
pneus inutilizados por impacto, auséncia de
acessorios, reparos inadequados”.

A transparéncia, para ele, vem de “che-
cklist, vistoria fotografica, laudos técnicos
e comparacgdo entre entrega e devolugao”.
Macarrao (Movida) diz que a avaliagdo segue
"as condicoes estabelecidas em contrato
e os parametros técnicos previstos pelos
fabricantes”, num processo "padronizado e
respaldado por referéncias técnicas”.

0 QUE A RFP DEVE EXIGIR - recomendagao

CCGM e Economizar Combustivel

Critérios de desgaste: guia ilustrado anexo ao

contratodefinindooque é desgastenaturaleo

que é mau uso, com os parametros da monta-
dora como referéncia — ndo os critérios inter-
nos da locadora. Vistoria e checklist: vistoria

obrigatéria na presenca do representante do

cliente, com checklist digital comparativo —
foto, data, hora e geolocalizagao — na entrega

e na devolugdo; avaria nao registrada na en-

trega nao é cobravel. Reparo e precificagao:
pecas e servicos precificados por tabela técni-
ca (Cesvi Brasil, Audatex ou equivalente), com
direito do cliente de reparar o veiculo antes da
devolugao, em oficina prdpria de padrao de-
finido em contrato. Cobranca e contestacgao:
cobranca de avaria condicionada a nota fiscal
do reparo executado — ou abatimento integral
do valor, se o veiculo for vendido no estado —,
vedada a cobranga de item j& pago durante
a vigéncia; contestagdo com laudo técnico
independente, suspensao da cobranca até o
parecer e prazo de 5 dias Uteis para a locadora
se manifestar.

O fim da guerra de suprimentos

O maior achado das entrevistas foi a mudan-
ca de hierarquia na decisao. Historicamente
Compras (Suprimentos) lidera a RFP com
foco em saving no casco, o que, segundo
os entrevistados, pode sacrificar beneficios
operacionais por centavos por km. Mas um
veiculo parado por pneu nao aprovado, uma
devolugao com avaria contestada ou um co-
laborador em reserva sem seguranga anulam
qualquer desconto.

A RFP mais robusta identificada foi mul-
tidisciplinar: Frotas definiu as regras técni-
cas, com poder de veto; Compras negociou
o preco delas; Juridico blindou rescisao e
penalidades; Finangas modelou o TCO; RH
tratou elegibilidade; Seguranca do Traba-
lho homologou as especificagdes minimas.
Existem cerca de 37.047 locadoras no pais
(Abla 2026), e as regionais foram apontadas
como alternativas mais ageis e 15% mais
baratas — mas o “gestor de frota acidental”
— quem herdou a frota vindo de Facilities ou
Suprimentos, por exemplo sem experiéncia
na area — se guia pela maxima “ninguém é
demitido por contratar uma big four”. Um
scorecard independente de avaliagdo de lo-
cadoras destravaria essa escolha.

AVISAO DAS LOCADORAS - consulta

conduzida pela AIAFA Brasil

As quatro pedem, antes de tudo, premissas
explicitas na RFP. D'Angioli (Arval) recomen-
da “que a RFP detalhe com precisao o perfil
de uso da frota, a capilaridade geografica
da operacao e as expectativas de nivel de
servico (SLAs)". Valadao (Ayvens) acrescenta
distribuicdo geogréfica, quilometragem e
politicas de veiculos, e sustenta que “quan-
to mais clara for a definicao dos objetivos
do negdcio, mais adequada serd a solugao
proposta e menor sera o risco de desalinha-
mentos futuros”.

Elfio de Carvalho Neto
Conselheiro do CCGM

Marco Ramos
Cofundador do CCGM

“ Mais importante

do que uma RFP bem
estruturada é a capacidade
da locadora e cliente
construirem uma gestao
conjunta do contrato ”

Gian Carllo Martins Macarrao, da Movida

Gerard (X-Fleet) lista ainda “quilometra-
gem anual, localidades de atendimento, SLA
desejado, politica de veiculos reserva, mode-
lo de manutencao, critérios de substitui¢do
de pneus e integracao tecnoldgica”, e lembra
que o perfil da locadora também pesa: numa
frota executiva “as variaveis sao outras”, e o
que conta é "a maneira como a locadora vai
resolver o problema, e isso é subjetivo, ndo
da para precificar”. Macarrao (Movida) resu-
me o critério de comparagao: “é importante
olhar para o custo total da operagdo (TCO),
considerando fatores como disponibilidade
da frota, qualidade da manutencao, tempo
de resposta, tecnologia e capacidade opera-
cional da locadora”.

Sobre o que evitar, D'Angioli defende que
“uma boa RFP deve ter escopo claro, critérios
de avaliagao transparentes e foco em valor
total (TCO)" e alerta que “premissas que ndo
reflitam a realidade podem gerar distorcoes
na proposta’, concluindo que “é fundamental
padronizar premissas para comparar pro-
postas de forma justa”. Valadao acrescenta
que a RFP "deve estar aberta a discussoes
sobre o escopo do contrato” e considerar as-
pectos qualitativos. Macarrao desloca o foco
para a execugdo: "mais importante do que
uma RFP bem estruturada é a capacidade da
locadora e cliente construirem uma gestao
conjunta do contrato”.

Sergio Monteiro
Membro do CCGM e editor do
economizarcombustivel.com.br

RFP na terceirizacdo de frotas | GESTAO

0 QUE A RFP DEVE EXIGIR - recomendagao

CCGM e Economizar Combustivel

Comité multidisciplinar: papéis definidos
na RFP — poder de veto técnico para Frotas
e Seguranca do Trabalho, negociagdo comer-
cial restrita a preco para Compras, validagdo
técnica e juridica antes do envio da proposta.
Equalizacao das propostas: premissas idénti-
cas para todas as concorrentes e rodada pré-
via de alinhamento técnico e de SLA antes da
abertura das propostas comerciais. Critérios
de selecao: avaliacao pelo custo total de pro-
priedade (TCO), e nao pela parcela, com sco-
recard publico que contemple a capacidade
operacional e inclua ao menos uma locadora
regional. Gestao do contrato: indicadores,
ritos de revisao e clausulas flexiveis de ajuste
de escopo — quilometragem, por exemplo —
definidos desde a assinatura, para que uma
mudangca de perfil ndo exija refazer o contrato.

Da terceirizacao passiva a
governancga ativa

A terceirizagdo s6 funciona quando o con-
trato reflete a realidade técnica da ponta, e
nao apenas a conveniéncia operacional do
prestador. Parceria ndo é dado de partida:
é construgao baseada em dados e clausulas
inatacaveis. O gestor moderno garante o SLA,
a segurancga do colaborador e o caixa livre
de taxas invisiveis. Quem nao audita paga a
conta do outro. m

Escaneie 0 QR Code e
leia o artigo completo:
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GESTAO | Dia do Frotista

em Sao Paulo

Lei inclui a data no calendario
oficial paulista e reconhece a
contribuicao estratégica dos
profissionais de gestao de frotas
para a mobilidade e a eficiéncia
das operacoes

s profissionais de gestao de fro-

tas ganharam um reconheci-

mento oficial no Estado de Sao

Paulo com a Lei n° 18.489/2026,

que instituiu o Dia do Frotista no
calendario paulista: 19 de agosto.

A oficializagao do Dia do Frotista represen-
ta um marco para o setor ao reconhecer insti-
tucionalmente os profissionais que atuam na
gestao de frotas e na mobilidade corporativa.
Responsaveispeloplanejamentoepelagestdo
das frotas corporativas, esses profissionais
contribuem para tornar as operagdes mais
eficientes, seguras e alinhadas aos objetivos
das organizagbes. Apesar da importancia
dessa atividade, até entao os profissionais de
frotas ndo contavam com uma data oficial de
reconhecimento no Estado.

A proposta foi idealizada por Gleyson Viri,
cofundador do Comité de Gestores de Frota
e Mobilidade de Sdo Paulo (CGFM-SP), e
apresentada pelo deputado estadual An-
dré Bueno (PL-SP), autor do Projeto de Lei
n° 595/2025, que deu origem a lei.

“Valorizar o profissional de frota é reco-
nhecer o papel de quem planeja, organiza,
controla e mantém em movimento uma das
atividades mais importantes para o desen-
volvimento econémico do pais. O dia 19 de
agosto passa a ser, oficialmente, uma data
de reconhecimento, respeito e valorizacdo
daqueles que fazem a gestao da mobilidade
acontecer”, afirma Viri.

onselheiros do CGFM-SP durante audiéncia piiblicano Senado
[Federal sobre a profissionalizagao e o reconhecimento dos
lgestores de frotas em ambito nacional

Dia do Frotista é
instituido oficialmente

“ A data reforca a
valorizacao de uma
profissao essencial para
empresas, orgaos publicos
e toda a cadeia logistica
nacional ”

Segundo o conselheiro, o Dia do Frotista
abre espaco para acgdes de reconhecimento
e valorizacdo desses profissionais, contri-
buindo para fortalecer a cultura da gestao de
frotas e o desenvolvimento do setor.

Gleyson Viri e Fernando Augusto da Paz, do CGFM-SP, com o
deputado estadual André Bueno (PL-SP), autor do projeto de lei que
instituiu o Dia do Frotista em Sao Paulo

Uma mobilizacao que resultou em lei
“Essa vitoria é resultado da unido, da persis-
téncia e do trabalho coletivo de profissionais
que acreditam na valorizagdo da nossa ativi-
dade e no fortalecimento da gestao de frotas
no Brasil", comemora Fernando Augusto da
Paz, cofundador e conselheiro do CGFM-SP.

Para Da Paz, a oficializacdo do Dia do
Frotista reflete o trabalho desenvolvido
pelo Comité ao longo dos ultimos trés anos.
Segundo ele, a iniciativa integra uma série
de agbes voltadas a valorizagao dos profis-
sionais de gestao de frotas e de mobilidade.

“A aprovacéo dessa lei no maior centro
financeiro do Pais é um marco de grande
relevancia, que demonstra a importéncia e
o impacto do gestor de frotas. Isso eviden-
cia que, unidos, somos muito mais fortes e
capazes de alcancar resultados expressivos”,
afirma Da Paz.

A mobilizagdo do CGFM-SP pela valori-
zacao dos gestores de frotas segue agora
em ambito nacional. O Comité participa
das discussoes em torno do Projeto de Lei
n° 5.383/2025, apresentado pelo senador
Marcos Pontes (PL-SP), que propde a criagdo
do Dia Nacional do Gestor de Frotas.

A AIAFA Brasil parabeniza o CGFM-SP
e todos os profissionais envolvidos nessa
mobilizacao pela valorizagdo dos gestores de
frotas e de mobilidade. A entidade conside-
ra que as iniciativas ampliam a visibilidade
desses profissionais e representam mais
um passo na profissionalizagao da gestao de
frotas, agenda que a AIAFA Brasil defende
e incentiva por meio de suas atividades. m
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BYD BRASIL
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www.honda.com.br/automoveis
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HPE Automotores

LT

DIRETOR EXECUTIVO COMERCIAL E DE POS-VENDAS
LSRR MITSUBISHI Suzuki
.( ) ) MOTORS Daniel Brenn A Kia (www.kia.com.br) é uma marca de mobilidade global com a vi-
acknunes@hpeautos.com.br
J P ’ ’ daniel.brenn@kia.com.br sao de criar solugoes de mobilidade sustentavel para consumidores,
T cgmunidades e sgciedades em todo ° mgndo. Fundada em 1944, a
Marcos Marques Kia fornece solugdes de mobilidade ha mais de 80 anos. Com 52.000
' S funciondrios em todo o mundo, presengca em mais de 190 mercados e
WSRO m . m 13 fabricas em 8 paises, a empresa comercializa cerca de trés milhoes
marcosmarques@hpeautos.com.br Mitsubishi Suzuki . : g
Danilo de Lima Santos de veiculos por ano.
| MODELOS |  MODELOS | LU R LR R einler No Brasil, a Kia esta presente desde 1992 por meio da distribui¢ao
Rener Ramos Triton eVitara @3 do Grupo Gandini, que ja comercializou mais de 460 mil veiculos da
Outlander PHEV €1 marca no pais e conta atualmente com cerca de 70 concessionarias
. Eclipse Cross DIRETOR TECNICO em todo o territério nacional.
Michel Crozatti Gabriel Loureiro A Kia esta liderando a popularizagao de veiculos hibridos e elétricos
gabriel.loureiro@kia.com.br e desenvolvendo uma gama crescente de servicos de mobilidade,
B incentivando m‘ilhées de pessoas em todo o mundo a explorar as
. . melhores maneiras de se locomover. O slogan da marca ‘Movement
Fabio Maggion R . . . .
MARCA | that inspires’ reflete o compromisso da Kia de inspirar os consumi-
Ki dores por meio de seus produtos e servicos.
'a
Fabio Francisco da Silva  MODELOS |
B ELEZEY Stonic
T HPE Autom?tor.es. do Brasil LTDA SPortage m
Josiene de Lourdes Pires Av. Dr. Gastao Vidigal, 1305 Niro €1 Kia Brasil
Vila Leopoldina, Sao Paulo - SP Sorento Av. Francisco Ernesto Favero, 662
CEP 05314-000 Carnival €1 Jardim Rancho Grande - Itu, SP
(11) 5694 2700 EV5 @2 CEP 13309-290
Gabriela Brito www.mitsubishimotors.com.br EV9 @ (11) 4024 8000
- www.suzukiveiculos.com.br Bongo www.kia.com.br

IR DIRETOR COMERCIAL | | MARCA |
Oscar Castro Hyundai
oscar.castro@hyundai-brasil.com m m m
Y Ronald Koning Mercedes-Benz Mercedes-AMG
2 2 5 HB20 1.0 12V FLEX COMFORT MT .
£ antonio sloneo@hycndat yasiLcon 20 LA 200 Progresse AVGCLAZSSAM
. . oo 7 L3RR 8GO LI AL GLA 200 AMG Line AMG GLA 35 4MATIC
558 1‘8 1TZGVDT%§\)/( #'LAQ)'(TE'RAHD A GLA 200 Night Edition AMG GLB 35 4MATIC
Elcio Tomohiro Okamura :20 1'0 TGDI 12V FLEX PLATINUM AT GLB 220 4M Progressive AMG C 63 S E Performance
elcio.okamura@hyundai-brasil.com 20 1'0 TGDI 12V FLEX ULTIMATE AT Fabio Fernandes da Silva GLB 220 4M AMG Line AMG GLC 43 4MATIC
Creta fabichsilva@meteeesbenaiay g;%gfl\fg‘p'ght Fdition mg gtg ig j",\’/‘\’:&'lg —_—
Leandro Martins Caires CRETA 1.0 TGDI 12V FLEX COMFORT AT e oupe
C 300 AMG Line AMG GLC 53 4MATIC Coupé
(11) 99617-0076 CRETA 1.0 TGDI 12V FLEX LIMITED AT : ,
. . . GLC 300 4MATIC AMG Line AMG GLC 63 S E-Performance Coupé
leandro.caires@hyundai-brasil.com CRETA 1.0 TGDI 12V FLEX PLATINUM C/ TETO SOLAR AT , .
i iyt sty iy ot GLC 300 4MATIC Coupé AMG Line ~ AMG GLE 53 4MATIC+
’ Luiz Giovanni Giordano E 300 Exclusive AMG GLE 63 S 4MATIC+ Coupé
AR Al 112411 G L TCL =) (11) 97362 8150 GLE 450 d 4MATIC AMG Line AMG S 63 E Performance
, Kona S . ; .
_____ Barbaralago luiz.giovanni@mercedes-benz.com GLE 450 d 4MATIC Coupé AMG Line S 580 4MATIC
(61) 99868-4747 Eguﬁ ::g :XSE:B gg&gﬁ;i?ﬁ\éo}r GLS 450 4MATIC AMG Line AMG SL 63 S E Performance
barbara.lago@hyundai-brasil.com Palisadé V300 Avantgare AMG GT 63 S E Performance 2-Dr
PALISADE 3.8 GDI GASOLINA 4X4 SIGNATURE AT LU EACTE mg g gg —
2o e ANl Mercedes 100% elétricos
B (11) 97366-4420 | ENDERECO | | ENDERECO | o

joao.rehlander@hyundai-brasil.com

SUPERVISORA - VENDAS A GOVERNO

Susimara Monteiro
(17) 97486-6308
susimara.tsuzuku@hyundai-brasil.com

Hyundai Motor Brasil
Av. das Nacoes Unidas 14.171
27° andar Torre Crystal, Vila Gertrudes - Sao Paulo, SP
CEP 04794-000
(11) 5186 7500
wwww.hyundai.com.br

Mercedes-Benz Cars & Vans Ltda

Av. do Café 277 - Jabaquara

S3o0 Paulo, SP

CEP 04311-900
vc@daimler.com
www.mercedes-benz.com.br

GLB 250+ Electric @
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GERENTE DE VENDAS DIRETAS

Rodrigo Nawotsuka
(11)98343-0086

COORDENADOR DE VENDAS DIRETAS

Bruno Paulucci
(11) 95648-9106

Saul Bark
(11) 98416-7161

CONSULTOR COMERCIAL - SP E VENDAS A GOVERNO

Claudinei Soeiro
(21)98144-8182

CONSULTOR COMERCIAL - SUDESTE E SUL

Marcos Balassiano
(21) 96728-6566

CONSULTORA COMERCIAL - CENTRO OESTE, NORTE E NORDESTE

Erica Gongalves
(11) 99697-9729

GERENTE NACIONAL DE VENDAS DIRETAS

Keyla Bisognini
(11) 97120-8646
kbisognini@toyota.com.br

VENDAS ESPECIAIS E GOVERNO

7\

NISSAN

'

Nissan

Kait
Active / Sense / Advance / Exclusive

Kicks
Sense / Advance / Exclusive / Platinum

Versa
Sense / Advance / Exclusive

ECEET

Nissan do Brasil Automéveis Ltda
THERE CORPORATE - BROOKLING

Av. Engenheiro Luis Carlos Berrini, 105 - 12° andar

Sao Paulo, SP
CEP 04571-010
www.nissan.com.br

Murilo Golfetti
(11) 96482-6912 Toyota
mgolfetti@toyota.com.br
| MODELOS |
Yaris Cross Hilux
Danilo Massini XR Cabine Simples
(15) 99838-3299 XRE Chassi & Cabine
danilo.massini@toyota.com.br XRX Transmiss6es Manual e Automatica
XRE Hybrid €3 Cabine Dupla
XRX Hybrid €1 Standard Power Pack Automatica
Veronica Almeida Prado Corolla SD SR Automatica
(15) 99600-2237 GLi Hybrid €1 SRV Automatica
i Hybri "
vprado@toyota.com.br XEi @ SRX Automatica

Altis Premium Hybrid €1  SW4

Corolla Cross

PLATINUM 5 e 7 lugares

| ENDERECO | XR RAV4
Toyota do Brasil Ltda XRE S Hybrid €3
Avenida Toyota - 9005 XRX Hybrid €2 SX Hybrid €1
Itavuvu - Sorocaba / SP Hiace
CEP 18079-755 Passageiro
(15) 43315199 ag
Furgao

www.toyota.com.br

Renault

Kwid

Kwid Evolution 1.0
Kwid Techo 1.0
Kwid Outsider 1.0

Duster

Duster Intense Plus 1.6 MT
Duster Intense Plus 1.6 CVT
Duster Iconic Plus 1.6 CVT
Duster Iconic Plus 1.3 TCe

Kardian

Kardian Evolution MT 1.0T
Kardian Evolution AT 1.0T
Kardian Techno AT 1.0T
Kardian Iconic AT 1.0T
Kardian Vibe MT 1.0T

Megane
Megane E-Tech @

Boreal

Boreal Evolution 1.3 Tce
Boreal Techno 1.3 Tce
Boreal Iconic 1.3 Tce

Koleos
Koleos E-Tech Esprit Alpine €l

Kangoo
Kangoo Advanced 1.6
Kangoo E-Tech @

Master

Master Chassi Cabine

Master PRO LTH1/L2H2/L3H2
Master Furgao L1H1/L2H2/L3H2
Master Vitré L3H2

Master Minibus

Geely

EX-2
Geely EX2 PRO @
Geely EX2 MAX @

EX-5
Geely EX5 PRO @
Geely EX5 MAX @

EX-5 EM-i

Geely EX5 EM-i PRO @€
Geely EX5 EM-i MAX @€
Geely EX5 EM-i ULTRA @€

GEELY l
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Renault Geely do Brasil

DIRETOR DA DIVISAO DE VENDAS A EMPRESAS

Alexandre Dias
(11) 94247-1931
alexandre.g.dias@renault.com

GERENTE COMERCIAL

Jonathas Costa
(11) 98369-8529
jonathas.costa@renault.com

CONSULTOR DE MARKETING

Victor Duran
(11) 99600-1699
victor.duran@renault.com

CONSULTOR DE GRANDES CONTAS

Valdemir Neves Filho
(11) 98598-9720
valdemir.de-oliveira@renault.com

CONSULTOR DE GRANDES CONTAS

Paulo Figueiredo
(11) 98372-2392
paulo.figueiredo@renault.com

SUPERVISOR DE FROTA DE PROXIMIDADE

Bruno Gonsales
(11) 96863-5305
bruno.gonsales@renault.com

CONSULTOR DE LOCADORAS

Rodrigo Caetano
(11) 96387-6849
rodrigo.caetano@renault.com

]

Renault Geely do Brasil

Rua Fidéncio Ramos, 223 - Vila Olimpia

Sao Paulo, SP

CEP 04551-010
(11) 2184 8300
www.renault.com.br
www.geelybrasil.com.br
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STELLANTIS

Fabio Meira
fabio.meira@stellantis.com

DIRETOR LCV LATAM

Ricardo Carreira
ricardo.carreira@stellantis.com

GERENTE KEY ACCOUNTS STELLANTIS

Carlos Reine
carlos.reine@stellantis.com

GERENTE NACIONAL VENDAS DIRETAS
JEEP, PEUGEOT E CITROEN

Alexandre Pascoal
alexandre.pascoal@stellantis.com

GERENTE NACIONAL DE VENDAS DIRETAS
FIAT, RAM E LEAPMOTOR
Manoel Sodre
manoel.sodre@stellantis.comfoto

GERENTE NACIONAL VENDAS DIRETAS

Paulo Goddard
paulo.goddard@stellantis.com

GERENTE NACIONAL DE MARKETING
VENDAS DIRETAS STELLANTIS

Graziela Kamei
graziela.kamei@stellantis.com

Bairro Paulo Camilo

CEP 32669-900

Betim, MG
0800 7071000
www.fiat.com.br
www.jeep.com.br
www.ram.com.br
www.peugeot.com.br
www.citroen.com.br
www.leapmotor.com.br
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| MARCA MOBI Like 1.0 Flex 4P - Trekking 1.0 Flex 4P

FIAT ARGO 1.0 Flex 4P - Drive 1.0 Flex 4P - Drive 1.3 AT Flex -
Trekking 1.3 AT Flex - Trekking 1.3 MT Flex
CRONOS Drive 1.0 MT Flex - Drive 1.3 MT Flex - Drive 1.3 AT
Flex - Precision 1.3 AT Flex
PULSE Drive MT 1.3 Flex - Drive 1.3 AT Flex - Turbo 200 Flex AT
Abarth Turbo 270 Flex AT 4P - Audace Turbo 200 Hybrid Flex AT
- Impetus Turbo 200 Hybrid Flex AT
FASTBACK Turbo 200 Flex AT - Limited Edition Turbo 270 Flex
AT - Abarth Turbo 270 Flex AT - Audace Turbo 200 Hybrid Flex
AT - Impetus Turbo 200 Hybrid Flex AT
STRADA Endurance Cabine Plus 1.3 Firefly - Freedom Cabine
Plus 1.3 8V Flex - Freedom Cabine Dupla 1.3 8V Flex
Volcano CD 1.3 8V MT Flex - Volcano CD 1.3 8V AT Flex
Ranch CD Turbo 200 AT Flex - Ultra CD Turbo 200 AT Flex
TORO Endurance Turbo 270 AT6 Flex - Freedom Turbo 270 AT6
Flex - Volcano MHEV Flex T270 AT6 - Volcano Turbodiesel 4x4
AT9 - Ultra MHEV Flex T270 AT6 - Ranch Turbodiesel 4x4 AT9
TITANO Endurance Turbodiesel MT - Volcano Turbodiesel AT
Ranch Turbodiesel AT
FIORINO Endurance 1.3 Flex
SCUDO Cargo 2.2 TD 4P - Multi 2.2 TD 4P
DUCATO Cargo 11,5M - Maxicargo 13M 2.2 Turbodiesel
Maxicargo 13M - Multi 13M - Comfort 18L - Minibus Comfort
18L - Minibus Executivo 17L

m RENEGADE Altitude T270 4X2 - Longitude T270 MHEV 4X2
JEEP Sahara T270 MHEV 4X2 - Willys T270 4X4
COMPASS Sport T270 Flex -Longitude T270 - Serie S T270 -
Blackhawk Hurricane Flex
COMMANDER Longitude T270 7L - Limited T270 MHEV -
Overland Diesel - Overland T270 MHEV - Blackhawk
Hurricane Flex

m RAMPAGE Rebel 2.2L Turbodiesel - Laramie 2.2L Turbodiesel
RAM Laramie 2.0L Turbo Flex - R/T 2.0L Turbo Flex - Bighorn 2.2L
Turbodiesel
Dakota Bighorn 2.2L Turbodiesel - Warlock 2.2L TurboDiesel
Laramie 2.2L TurboDiesel

Ram 1500 Laramie Nigth Edition 3.0L Biturbo Gasolina
Ram 2500 Laramie 6.7L Turbodiesel

Ram 3500 Laramie Night Edition 6.7L Turbodiesel - Limited
Longhorn 6.7L Turbodiesel

m 208 Allure Turbo AT - GT Hybrid AT - Style 1.0 MT - Active
PEUGEOT  |UPOAT .
2008 Active - Allure - GT Hybrid
Expert Cargo - Vitre
Partner Rapid Business
Boxer Furgao L3H2 - Cargo L3H2 - L3H2 Minibus Comfort 17+1L
- L3H2 Minibus Luxo 15+1L

MARCA | C3 Live 1.0 MT - Live Plus 1.0 MT - Live GO 1.0 MT - Live Pack 1.0
CITROEN MT - You! Turbo 200 AT - Feel 1.0 MT - Feel Plus 1.0 MT - XTR
Basalt Feel 1.0 MT - Feel Turbo 200 AT - Shine Turbo 200 AT -
Dark Edition
Aircross Feel Turbo 200 AT 5L - Feel Turbo 200 AT 7L - XTR
Turbo 200 AT 7L - Shine Turbo 200 AT 7L
e-Jumpy Cargo
Jumpy Vitre 2.2 Turbo Diesel - Cargo 2.2 Turbo Diesel
Jumper Cargo L3H2 2.2 Turbo Diesel - Furgao L3H2 2.2 Turbo
Diesel - Vitré L3H2 2.2 Turbo Diesel - Minibus Luxo 15 +1L -
Minibus Comfort 17+1L

m B10 Eletrico

LEAPMOTOR C10 Eletrico - Ultra-Hibrido

@

GERENTE NACIONAL DE VENDAS CORPORATIVAS

Christiano Miranda Ribeiro

SUPERVISOR VENDAS CORPORATIVAS

Leandro Carrano Ferreira da Costa

SUPERVISORA VENDAS CORPORATIVAS

Gisele Oliveira
(17) 99332 1475
gisele.oliveira@volkswagen.com.br

| ENDERECO_

Volkswagen do Brasil Industria de Veiculos
Automotores Ltda
Via Anchieta - km 23,5 CPI 1175
Bairro Demarchi - Sao Bernardo do Campo, SP
CEP 09823-901

(11) 4347 4553

www.volkswagen.com.br

VvV O L VvV O

Christian Becker Sahd
(11) 94533-4029
christian.sahd@volvocars.com

| ENDEREGO.
Volvo Car Brasil Importagao e Comércio de Veiculos Ltda
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1909
20° andar, conjunto 201 - Torre Norte
Sao Paulo, SP
CEP 04543-907
www.volvocars.com
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Volkswagen
| MODELOS
Polo Track - Sense - Highline TSI AT - Robust

Saveiro Robust CS 1.6 - Robust CD 1.6 - Trendline CS 1.6 -
Extreme

Virtus Sense - TSI MQ - TSI AQ - Comfortline TSI AT -
Highline TSI AT - Exclusive 250 TSI AT

Nivus Comfortline 200 TSI AT - Highline 200 TSI AT - GTS

T-Cross 200 TSI AT - Comfortline 200 TSI AT - Highline
250 TSI AT - Extreme 250 TSI AT - Sense

Tera MPI MT - TSI MT - Comfortline AT - Highline AT
Jetta GLI 2.0 350 TSI AT
TAOS Comfortline 250 TSI AT - Highline 250 TSI AT

Amarok Highline Cabine Dupla 3.0 V6 AT - Extreme Cabine
Dupla 3.0 V6 AT

Tiguan

Volvo

| MODELOS

EC40

Plus Single Motor @

Twin Motor Performance Black Edition 4
Ultra Twin Motor Performance @

EX30

P5 Plus @

P8 Awd Cross Country €
P5 Long Range Ultra €
P8 Awd Ultra @

EX40

Plus Single Motor @

Twin Motor Performance Black Edition €
Ultra Twin Motor Performance €

EX90
Ultra Twin Motor Performance @

XC60

T8 Long Range Plus €1
Polestar T8 €1

T8 Long Range Ultra Dark €1
T8 Long Range Ultra €2

XC90

T8 Long Range Plus T8 @1

T8 Long Range Ultra Dark T8 €l
Long Range Ultra T8 €1
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REVISTA
AIAFANews
A publicagdo

profissional dos
gestores de
frotas

GUIA FROTAS
O diretdrio oficial
do setor de frotas
do Brasil

EVENTOS
{ AIAFA
iy ﬂ Encontros sobre
gestdo de frotas e
de mobilidade

Se vocé é profissional da gestao de frotas ou estd relacionado de alguma forma
com o setor, associe-se gratuitamente a AIAFA.

Entre no site www.br.aiafa.com e preencha seus dados profissionais no menu “Associe-se”.

Associando-se, vocé recebera exemplares da revista AIAFANews em sua empresa e estara sempre
atualizado com noticias do setor de frotas e informacdes sobre os eventos que a AIAFA realiza.

A adesdo e o recebimento da revista sdo gratuitos.

5y

http://br.aiafa.com/associe-se/ <. pi®
Lo

Associacdo Internacional
de Administradores
de Frotas e de Mobilidade

BRASIL
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A GM Fleet é uma solugao de mobilidade inteligente que transfor-
ma a forma como empresas utilizam veiculos no Brasil. Com foco
em inovacao, flexibilidade e praticidade, oferece solucoes de ges-
tao de frotas que atendem diferentes necessidades de mobilidade.

Nossa missao é simplificar a jornada dos gestores e condutores,
proporcionando mais liberdade, eficiéncia e tranquilidade. Enten-
demos que cada cliente possui desafios e objetivos especificos e,
por isso, desenvolvemos servigos sob medida que combinam se-
guranca, tecnologia e gestao especializada.

Ao conectar empresas a solugées flexiveis, a GM Fleet ajuda a
otimizar rotinas e operacodes, reduzir complexidades e abrir novos
caminhos para um futuro mais agil e eficiente.

Mobilidade inteligente comecga aqui:

Portfélio completo de modelos Chevrolet O km
Conectividade OnStar e Wi-Fi nativo em modelos disponiveis
Manutencoes preventivas na Rede Chevrolet em todo o pais
Seguro, IPVA e documentagao inclusa

Suporte especializado 24h

GM Fleet
TNU Ecoberrini. Av. das Nagoes Unidas, 12495
11° andar - Brooklin, Sao Paulo - SP
CEP 04548-004
www.gmfleet.com.br

A Gestao e Terceirizagdo de Frotas da Movida oferece solugoes
completas e personalizadas para empresas que buscam mais efi-
ciéncia, controle e previsibilidade em suas operagoes. Com atendi-
mento consultivo e especializado, simplificamos a gestao da frota
para que nossos clientes possam focar no crescimento de seus
negocios.

Ao terceirizar sua frota com a Movida, sua empresa reduz a com-
plexidade operacional, otimiza recursos e conta com uma gestao
estratégica alinhada aos objetivos do negdcio. Com cobertura na-
cional, da disponibilizagdo dos veiculos ao suporte continuo, en-
tregamos solugaes flexiveis que se adaptam as necessidades de
cada operacgao.

Mais do que fornecer veiculos, atuamos como parceiros estraté-
gicos, contribuindo para operagdes mais produtivas, eficientes e
preparadas para os desafios do mercado.

Gestao e terceirizagao de frotas

Planos flexiveis a partir de 1 veiculo

Solucodes personalizadas para diferentes segmentos
Frota diversificada, incluindo veiculos blindados

Reducao de custos e previsibilidade financeira
Flexibilidade para acompanhar as demandas do negdcio
Mais eficiéncia na gestao da frota

Mais foco no crescimento do negdcio

FLEET

Pablo Moura
(11) 93258-9747
Pablo.Moura@gmfinancial.com

\
P Carlo Menezes
! ’ (11) 98241-8636
ﬁ Carlo.Menezes@gmfinancial.com
“‘( 4."- Wi

Fernando Coelho
(11) 91699-9420
Fernando.Coelho@gmfinancial.com

Murilo Machulis
(11) 99976-4853
Murilo.Machulis@gmfinancial.com

mov(da

aluguel de carros

Gian Carlo Martins Macarrao
(11) 94502-8245
gianmacarrao@movida.com.br

Elaine Guimaraes Silva Barreto
(11) 99529-4722
elainebarreto@movida.com.br

Claudia Mastellaro Spigai
(11) 95585-1528
claudiamastellaro@movida.com.br

‘f,-.) @\ Renato Augusto Perim
2

(11) 99998-2988
‘ 2 renatoap@movida.com.br

Movida Participacoes S/A
Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017 9° andar
Itaim Bibi - Sao Paulo, SP
CEP 04530-001
08007222212
www.movidafrotas.com.br

frente com sua frota.

Como seu parceiro de terceirizacao,
gestao e mobilidade, estamos ao seu
lado em cada etapa do caminho.

Alexandre Valadao
(11) 98353-2827
alexandre.valadao@ayvens.com

Ayvens

Anel Rodoviario Celso Mello Azevedo, 15040

Alto Caicaras, Belo Horizonte - MG

CEP 30750-222
(11) 3003 4800
contato.comercial@ayvens.com
www.ayvens.com.br

@ayvens

Dé um passo a

ALD Automotive e LeasePlan
agora sao Ayvens.

Better with every move.

Zlayvens

SOCIETE GENERALE GROUP

GUIA FROTAS 2026

A Ayvens é uma das principais empresas globais de mobi-
lidade sustentéavel, comprometida em tornar a vida mais
fluida. Ha décadas, aprimoramos a mobilidade, oferecen-
do servigcos completos de locagao, terceirizagao, gestdo de
frotas e solugdes de mobilidade multimodal para grandes
corporagoes internacionais, pequenas e médias empresas.

Com mais de 13.000 colaboradores em 40 paises, 3,1 mi-
lhoes de veiculos e uma das maiores frotas multimarcas
de veiculos elétricos do mundo, estamos em uma posicao
Unica para liderar o caminho rumo a emissao zero e im-
pulsionar a transformacao digital do setor de mobilidade.
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Geotab

SOBRE A GEOTAB

A Geotab é lider global em gestao de frotas, ativos e veiculos conectados, video-
telemetria e insights baseados em inteligéncia artificial. Com a confianca de mais
de 100.000 clientes, de frotas pequenas e médias a empresas Fortune 500 e or-
ganizagoes do setor publico, incluindo o governo federal dos EUA, a Geotab conta
com mais de 6 milhdes de assinaturas ativas e processa 100 bilhoes de pontos de
dados diariamente.

Ha mais de 25 anos, a empresa investe em pesquisas pioneiras de dados e inova-
¢ao para que parceiros e clientes transformem suas frotas e operagoes, tomando
decisdes mais rapidas e precisas, reduzindo custos e alcangando mais produtivi-
dade com frotas mais seguras e eficientes, a0 mesmo tempo em que avangam em
suas metas de sustentabilidade.

Por meio do seu dispositivo GO e da camera de videotelemetria com IA GO Focus
Plus, a Geotab coleta dados dos veiculos e do comportamento dos motoristas,
oferecendo aos gestores de frotas insights impulsionados por IA e solugdes es-
calaveis, que se adaptam aos desafios de hoje e de amanha. O GO Focus Plus vai
além da telemetria tradicional ao combinar visao computacional e IA embarcada,
permitindo detectar eventos de risco em tempo real, como distragao, fadiga e ma-
nobras bruscas, e apoiar programas de treinamentos e prevencao de acidentes.

Seja melhorando a seguranca dos motoristas e da frota, analisando o desempe-
nho dos veiculos e os padroes de condugao, controlando as emissoes de CO, ou
otimizando o uso de combustivel, a plataforma de gestdo de frotas da Geotab
transforma dados brutos em insights acionaveis e oferece mecanismos de predi-
¢ao que impactam diretamente a eficiéncia das operagoes.

Ao integrar tecnologia de ponta com expertise em transporte, a Geotab capacita
empresas a entenderem diferentes cenarios operacionais e a tomarem decisoes
mais inteligentes. Por meio da telemetria, da inteligéncia artificial (IA), da videote-
lemetria e do big data, ajuda a aprimorar estratégias corporativas e a preparar as
frotas para os desafios do futuro.

Para saber mais, acesse www.geotab.com.br e siga-nos no Instagram e no Linke-
din ou visite o nosso blog.

GEOTAB.

o

VICE-PRESIDENTE GEOTAB BRASIL

Eduardo Canicoba
eduardocanicoba@geotab.com

Videotelemetria e IA da Geotab.

4+
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GEOTAB

Focus Plus.

Previna riscos na estrada com o Go Focus Plus.

GEOTAB

v HISHT

TRICS

Tarik Sarhan
tarik.sarhan@lightmetrics.co

MOBI7

COORD. COMERCIAL

m Renato Segui
renato.segui@localiza.com
(41) 98836-0544

0800 7871010
www.mobi7.com.br
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LightMetrics Video Telemetria

REDUZA ACIDENTES E RISCOS!

RideView é uma solucgao de video telemetria completa que ajuda a reduzir
o custo de operagao para frotas através de melhores praticas de condugao.

As frotas que utilizam o RideView reduziram o comportamento de
conducao de risco, como a distracao, e o excesso de velocidade, que teve
reducao de até 86% em poucos meses.

Uma condugao mais segura e menos arriscada significa menos acidentes,
menos multas, economia em custos de seguro, redugao de danos pessoais
e materiais, melhora do tempo de operacao dos veiculos, entre outros
beneficios.

O RideView possui a Inteligéncia Artificial mais eficiente em video
telemetria, com uma estratégia agnostica de hardware que suporta varias
dashcams a diferentes niveis de preco.

As vantagens incluem:

- Alerta ao condutor em tempo real.

- Video sob demanda para saber o que aconteceu.

- Coaching do condutor na cabine utilizando IA de ponta em tempo real.
- Transmissao ao vivo do interior do veiculo e da via.

- Mdiltiplas opgoes de dashcams.

LightMetrics
contact@lightmetrics.co
www.lightmetrics.co
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INFLEET
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JATO Dynamics

INFLEET =JATO

A cada 30 mil infragoes, um acidente grave acontece. Enquanto nin- | SERVIGOS: |
guém esta olhando, esse numero vira risco de vida, passivo juridico e JATO é uma empresa global especializada em dados, inteligéncia de mer-

custo que escala sem aviso na sua frota. DIRETORA GLOBAL cado e andlises para o setor automotivo. Seus servicos sao direcionados
A INFLEET existe para mudar essa conta. Somos o Copiloto Inteligente DIRETOR COMERCIAL LEASING & PROFESSIONAL SERVICES principalmente para empresas de aluguel, locago e gestao de frotas, ofe-

recendo informacoes estratégicas que apoiam a tomada de deciséo e o

para gestao de frotas: conectamos telemetria, video e dados operacio- Henrique Lima Helen Fisk S ;
aumento da eficiéncia operacional.

nais em decisdes que antecipam o acidente, controlam o custo e tor- henrique.lima@infleet.com.br helen.fisk@jato.com

nam a operagao mais sustentavel. A companhia fornece dados sobre veiculos, custos operacionais, valores

i DIRETOR DE VENDAS residuais e tendéncias de mercado, ajudando gestores a planejar e otimi-
SEGURANCA COMO ESTRATEGIA OPERACIONAL . zar suas frotas com maior precisao. Suas solugdes permitem um melhor
Videotelemetria de 2 a 5 canais e sensores via rede CAN identificam COORDENADORA COMERCIAL LGy controle de custos, suporte ao planejamento estratégico e maior previsi-
fadiga, distragdo e condugao de risco: antes do acidente, ndo depois Maria Gabriela Sena jesper.rolink@jato.com bilidade nos investimentos.
do laudo. maria.sena@infleet.com.br

Além disso, a JATO auxilia operadores de frotas na definicao de estraté-
gias de renovacao de veiculos, avaliagao de desempenho e identificagao de
oportunidades de mercado. Com informacoes confiaveis e atualizadas, as
empresas conseguem reduzir riscos, melhorar a rentabilidade e maximizar
o retorno sobre os investimentos.

CUSTO SOB CONTROLE DA DIRETORIA

Manutencao, abastecimento, multas e despesas consolidados em um
Unico indicador de TCO por veiculo, sem depender de planilha.

DIRETOR DE VENDAS

Frederic Lopes
frederic.lopes@jato.com

MAIS EFICIENCIA NO DIA ADIA
Menos infracao, menos ociosidade e menos emissao.

DADO QUE VIRA DECISAD
»

Por meio de sua expertise em inteligéncia automotiva, a JATO contribui
para que seus clientes tomem decisdoes mais assertivas, impulsionando
resultados financeiros e fortalecendo sua competitividade em um merca-

KPIs executivos prontos para a tomada de decisdo, com dados acessi- | ENDERECGO | Diego Vidrio s e A
do cada vez mais dindmico.

veis via API. INFLEET diego.vidrio@jato.com
Rua Dr. Amancio de Carvalho, 182

Com presenca nacional e +1.300 clientes, esse é o resultado de quem Edificio Win Work Ibirapuera - Sala 411

ja decidiu com a INFLEET: 40% menos excesso de velocidade, 83%
menos uso de celular ao volante, 15% de economia em combustivel e
manutencao.

Vamos potencializar a gestdo da sua frota? Fale com um especialista.

Vila Mariana, Sao Paulo - SP
CEP 04012-080
(11) 98987-6405
comercial@infleet.com.br

Rafael Abe
rafael.abe@jato.com

| ENDERECO.

JATO Dynamics Brasil

Rua Cincinato Braga 321, CJ - 101, 10° Andar

Sao Paulo, SP - CEP 01333-011

infleet.com.br (11) 98944 7029
leasing.marketing@jato.com
www.jato.com/brasil

AlAFA ews Digital EJATO

A REVISTA PROFISSIONAL DOS GESTORES DE FROTAS E DE MOBILIDADE A frOta, e n Ve | h ece n d O )
Os custos, se renovando.

Renove frotas de aluguel a curto e longo prazo com dados que
ajudam a controlar custos de manutencao e maximizar margens.

Area de contetidos exclusivos

para gestores de frotas e de mobilidade

Inscreva-se na area restrita da AIAFANews Digital, uma plataforma dinadmica e
construida por todos os gestores de frotas para gestores de frotas e de mobilidade.

Escaneie o @R Code e preencha o formulario

A plataforma de conteudo exclusivo da AIAFANews Digital
é uma parceria da AIAFA Brasil com o Comité Corporativo dos Gestores
de Mobilidade (CCGM).

Agende uma conversa com um de nossos especialistas

JATO.com/Brasil

Associacao Internacional
de Administradores
de Frotas e de Mobilidade | BRASIL
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Patricia Lopes Prando | LOCADORAS / GESTORAS

GERENCIAMENTO DE MOBILIDADE: DA GESTAO
DE FROTAS A ESTRATEGIA DE NEGOCIOS

Transformar a administragao da frota em uma ferramenta de geracéo de valor prepara as organizacdes
para enfrentar desafios e construir operagdes mais eficientes e sustentaveis

gestao de frotas vem am-
pliando seu papel dentro
das organizagbes e assu-
mindo uma posicdo cada
vez mais estratégica para os
resultados dos negécios. O que antes esta-
va concentrado no controle de veiculos e
na gestao de custos operacionais passou a
influenciar diretamente indicadores rela-
cionados a produtividade, eficiéncia, sus-
tentabilidade e competitividade.

Essa mudanca acompanha a proépria
evolucdo do mercado de mobilidade. O
avanco da conectividade, da telemetria e
das plataformas digitais trouxe uma nova
capacidade de monitoramento e analise,
permitindo que gestores tenham uma vi-
sao mais ampla e integrada de suas opera-
¢oes. Hoje, administrar uma frota significa
compreender como a mobilidade impacta
toda a cadeia de valor da empresa.

Custos de manutengao, consumo de
combustivel, disponibilidade dos veiculos,
sinistralidade, experiéncia dos conduto-
res, emissoes de carbono e desempenho
operacional ndo podem mais ser avaliados
de forma isolada. Esses fatores estdo
interligados e exercem influéncia direta
sobre os resultados corporativos. Por isso,

a mobilidade deixou de ser apenas uma
atividade operacional para se tornar um
tema estratégico nas decisoes de negdcios.

0 POTENCIAL DOS DADOS

Nesse cenario, os dados ganham protago-
nismo. A capacidade de transformar infor-
macoes em inteligéncia permite identifi-
car oportunidades de melhoria, antecipar
riscos e apoiar decisdes mais assertivas.
Organizacoes que utilizam indicadores de
forma estruturada conseguem otimizar
recursos, reduzir desperdicios e aumentar
a eficiéncia de suas operagoes.

Ao mesmo tempo, cresce aimportancia
da integracao entre areas. Uma gestao de
mobilidade eficiente depende do alinha-
mento entre operagdes, financeiro, com-
pras, recursos humanos, fornecedores e
parceiros estratégicos. Quando essas
conexoes sao fortalecidas, os ganhos vao
além da reducao de custos, contribuindo
também para a qualidade dos servigos, a
experiéncia dos usuarios e a capacidade de
adaptacgao as mudancas do mercado.

Hoje, administrar uma frota
significa compreender como a
mobilidade impacta toda a cadeia
de valor da empresa

A agenda de sustentabilidade reforga
ainda mais essa transformacao. A busca
por reducdo de emissdes e maior efici-
éncia energética tem levado empresas a
revisarem suas estratégias de mobilidade.
A eletrificacao das frotas é um importante
componente desse movimento, mas nao
€ 0 Unico. A otimizagao de rotas, a gestao
adequada da manutencao e o uso racional
dos recursos também sao fundamentais
para alcancar resultados consistentes.

Nesse contexto, o papel do gestor de
frotas também evolui. Mais do que adminis-
trar ativos, esse profissional passa a atuar
como um agente estratégico, contribuindo
com informagdes e analises que apoiam
decis6es empresariais de longo prazo.

O futuro da mobilidade sera cada vez
mais conectado, inteligente e orientado por
dados. As organizagboes que enxergarem a
gestao de mobilidade como uma ferra-
menta de geragao de valor estarao mais
preparadas para enfrentar desafios, cap-
turar oportunidades e construir operagoes
mais eficientes e sustentaveis. Antes vista
como uma funcao operacional, a mobili-
dade tornou-se um elemento estratégico
para o crescimento dos negdcios. B

Patricia Lopes Prando
Diretora de Operagoes da Ayvens Brasil

Zlayvens

SOCIETE GENERALE GROUP
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LOCADORAS | Matheus D'Angioli

Matheus D'Angioli | LOCADORAS

os dados da telematica na gestao da frota,
enquanto quase metade (49%) ainda con-
sidera explorar esse potencial, um ativo de
dados subutilizado, e uma oportunidade
concreta de transformar informacao em

PRINCIPAL METODO DE FINANCIAMENTO DA FROTA

COMO LER 0S RESULTADOS? No Brasil, em 2026, 37% das empresas utilizam Locagéo Operacional | Full-Service Leasing como principal método para
financiar seus veiculos corporativos. Item “Crédito” excluido em 2026 - sem comparagdo com as ondas anteriores.

EM% AUTOMOVEIS DE PASSEIO + LCVs

@ eficiéncia e seguranca viaria.
Brasil LATAM Total de paises MOBILIDADE CORPORATIVA
COMO PROPOSTA DE VALOR
H n n 26 A mobilidade corporativa também merece
= atengao: 82% das empresas brasileiras ja
14 16 18 implementaram ao menos uma politica
18 2 % z 31 ou solucao do tipo, recuperando 12 pon-
5 ¢ po. p p
tos percentuais apos a retragao de 2025,
58 57 54 puxada por orcamento de mobilidade, car
40 43 43 43 35 . . . . ,
30 sharing e ride sharing. E o motivo por tras
dessa expansao surpreende: para 51% das
3 2 5 5 3 6 4 3 6 . L .
2024 2025 2026 2004 2025 2026 2024 2025 2026 empresas, a principal motivagao € atrair e

FROTAS BRASILEIRAS ENTRE
A ESTABILIDADE E A TRANSICGAO

0 que revela o Barometro de Frotas e Mobilidade 2026 do Arval Mobility Observatory

Uma das principais conclusdes do
levantamento é que os gestores de

POTENCIAL DE CRESCIMENTO DA FROTA

@ Locacéo operacional | Full-Service Leasing ~ Leasing financeiro  Compra direta/ Compra a vista (+ Crédito em 2024 ¢ 2025) ~ Outros | Néo sabe

B2. Qual & hoje o principal método utilizado para financiar os veiculos da sua empresa?
Base: empresas com veiculos corporativos = 100%

‘ &) Grafico 2 - Principal método de financiamento da frota (2024-2026). Fonte: Barometro Arval Mobility Observatory 2026 ’

3 PRINCIPAIS DESAFIOS PARA A GESTAO DE FROTAS NOS PROXIMOS 3 ANOS

COMO LER 0S RESULTADOS? No Brasil, em 2026, 47% das empresas declaram que induzir uma conducéo mais responsavel esté entre os 3 principais

desafios para a gestdo de frotas nos proximos 3 anos.

©

reter talentos. A mobilidade corporativa
deixou de ser apenas logistica para se tornar
parte da proposta de valor ao colaborador.

Por fim, o Barémetro mostra para onde
os gestores de frota brasileiros olham
ao pensar no futuro. Os trés principais
desafios apontados sdao promover uma
condugao mais responsavel (47%), adap-
tar-se a politicas restritivas para veiculos
a combustao (45%) e mitigar o aumento
do custo total de propriedade (36%, em-
patado com a implementacao de veiculos
eletrificados na frota). Sao desafios inter-
ligados: seguranga, transicao energética

~ e COMO LER 0S RESULTADOS? No Brasil, em 2026, 86% das empresas esperam que sua frota permaneca estvel ou aumente nos préximos 3 anos. Brasil LATAM Total de paises trole d ¢ inh unt
frotas estdo cada vez mais dispostos , p— g _— e controle de custos caminham juntos, e
a transformar um ativo imobilizado EM% AUTOMOVEIS DE PASSEIO + LCVs Induzir uma condugéo mals responsdvel nenhum se resolve isoladamente.
. . Adaptar-se a politicas publicas restritivas para veiculos ICE ® “ Se ha uma conclusao que tiro deste re-
em um servigo I)I'E\IISIVE| @ Mitigaro aumentodoTCO — 36 — — trato é que o gestor de frotas brasileiro esta
e Bras LATAN Total depaises Implementar veiculos eletrificados na frota P . mais maduro, mais criterioso e mals aberto
odos os anos, o Arval Mobility v - " a modelos de gestao compartilhada, mas
. o . . | | - , . .
Observatory ouve milhares de 87 86 86 a7 a7 a7 91 91 91 Adaptar-se a evolugéio dos modelosde venda de veiculos também mais exigente quanto ao suporte
tomadores de decisdo de frotas Gerenclar prazos mals lonzos de entrega de velculos | | | ue espera de seus parceiros.
o i RoAT
19 7.
- 22
Zo redor do mundo para en‘i%n . . 2 implementaroutras solues demobidade -2 - 21 - tCom.o dArval, ndosso papel é jus'fcamer;te
er como as empresas estao ) — — 23 este: ajudar cada empresa a transfor-
gerindo seus veiculos e sua mobilidade Adaptar-se azonasde baixa emisséo em dreas rbanas mar dados e tendéncias, como os que o
corporativa. Na edi¢cao 2026 do nosso Ba- &7 2024 w205 ® 2026 Bar6émetro nos revela ano apds ano, em
rometro de Frotas e Mobilidade, foram re- 59 & 50 54 63 64 65 A11. Na sua opinido, quais serdo os trés principais desafios para a gestao de frotas nos proximos 3 anos? decisdes concretas para sua frota. Que
. . . . Base: empresas com veiculos corporativos = 100%% . . .
alizadas mais de 10 mil entrevistas em 33 b sanfcatvanente 6 naior| @ merr vs, onda anerior 0s numeros aqui apresentados sirvam de
paises, incluindo 300 no Brasil. E umretra- g ponto de partida para essa conversa. B
. s = 8 7 8 10 9 8
to r|<.:o, eum coPV|te a reflexao: [:,)ara Ond? 5 6 6 3 4 4 5 5 &) Grafico 3 - Trés principais desafios para a gestdo de frotas nos proximos 3 anos (2026). Fonte: Barametro Arval Mobility Observatory 2026
caminha a gestao de frotas no pais nos pro- 2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

ximos anos?

Um primeiro dado chama atencao pela
consisténcia: 86% das empresas brasilei-
ras esperam que suas frotas permanegcam
estaveis ou crescam nos proximos trés
anos, repetindo o patamar dos dois anos
anteriores — sinal de maturidade e de con-
tinuidade do investimento em frota propria,
mesmo em um cenario macroecondmico
que ainda exige cautela. Vale destacar que
afatia que projeta crescimento efetivo caiu
de 22% para 19%, abaixo da média latino-
-americana, de 33%. Ou seja: o otimismo
brasileiro é mais sébrio, apoiado sobretudo
na manutencao do tamanho atual da frota,
nao em sua expansao.

Essa cautela também aparece, de for-
ma positiva, na forma como as empresas
financiam seus veiculos. Em 2026, a
locacao operacional/full-service leasing se
consolidou como o principal método de fi-

44 | AIAFANews

(O Total estével ou em crescimento @ Aumentar @ Permanecer estdvel  Diminuir @ N&o sabe

A8. Nos proximos trés anos, vocé acredita que o ndmero total de veiculos da frota da sua empresa ir4 aumentar, diminuir ou permanecer o mesmo?

Base: empresas com veiculos corporativos = 100%
X% significativamente @ maior | @ menor vs. onda anterior

&) Grafico 1- Potencial de crescimento da frota no Brasil (2024-2026). Fonte: Barometro Arval Mobility Observatory 2026

nanciamento de frotas no Brasil, usada por
37% das empresas, salto relevante frente
aos 25% de 2025, e ja a frente da compra
direta, que recuou de 57% para 40%.

Essa é, para nds da Arval, uma das leitu-
ras mais importantes do Barometro deste
ano: gestores de frota estao cada vez mais
dispostos a transformar um ativo imobili-
zado em um servigo previsivel, com custos
administrados e menor exposi¢ao a risco
de residual, em um momento de incerteza
sobre o valor futuro dos veiculos.

Essa migragao conversa com outro
dado do estudo: 61% das empresas brasi-
leiras ja incluem veiculos usados/semino-
vos em suas frotas, e 38% das que usam
ou pretendem usar esse tipo de veiculo
também recorrem a locacao operacional
para financia-lo.

O mix energético é outro capitulo em
que o Brasil segue em ritmo préprio. A
eletrificacdo de frotas ainda é limitada
— apenas 7% das empresas ja adotaram
algum veiculo eletrificado (HEV, PHEV ou

BEV) para automdveis de passeio —, mas a
curva de consideracao é animadora: 42%
das empresas ja utilizam ou consideram
utilizar essas tecnologias nos préximos
trés anos.

A principal barreira segue sendo a in-
fraestrutura: 67% das empresas apontam
a falta de pontos de recarga como maior
restricao, com destaque para a caréncia de
estrutura nos proprios escritorios.

A transicao energética das frotas brasi-
leiras nao depende s6 da oferta de veiculos,
mas de um ecossistema de recarga que
ainda precisa amadurecer e onde prove-
dores de mobilidade como a Arval tém
papel ativo, ja que 85% das empresas que
utilizam leasing afirmam que seu fornece-
dor influencia diretamente as escolhas de
mix energético.

0 gestor de frotas brasileiro esta
mais maduro, mais criterioso e
mais aberto a modelos de gestdo

compartilhada, mas também mais

exigente quanto ao suporte que
espera dos parceiros

Do lado da tecnologia embarcada, 52%
das frotas brasileiras ja contam com veicu-
los conectados, indice estavel e a frente da
média latino-americana. Chama atencéao,
porém, o hiato entre adogao e uso: apenas
25% das empresas efetivamente utilizam

Barometro de Frotas e Mobilidade 2026 & um estudo do

Arval Mobility Observatory, com mais de 10 mil tomadores
de deciso de frotas em 33 paises. A verséio em portugugs,
produzida pela Arval Brasil, est4 disponivel mediante solicitagdo.

Matheus D'Angioli

Diretor Comercial e de Marketing da Arval Brasil
s ARVAL
A2 BNP PARIBAS GROUP
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LOCADORAS | Mariana Carvalho e Adelgicio de Barros

GESTAO OPERACIONAL DA LOCAGAO DE FROTAS:
0 QUE MUDA COM A REFORMA TRIBUTARIA

As novas regras exigem dos gestores maior planejamento na administragéo da frota,
dos contratos, dos custos e dos créditos tributarios

implementacao da Emenda

Constitucional 132/2023 e

da Lei Complementar

214/2025, que regulamen-

tam a reforma tributéria
sobre o consumo, muda a forma como o
setor de locacao de veiculos opera. Isso
porque representa a perda de um privilé-
gio de mais de uma década, ou seja, a
isencao do Imposto sobre Servicos (ISS) e
do Imposto sobre Circulagao de Mercado-
rias e Servigos (ICMS) sobre receitas de
locagao, garantida pela Simula Vinculan-
te 31do STF.

Com a vigéncia plena do novo sistema,
prevista para 2033, as locadoras passarao
a recolher o Imposto sobre Bens e Servi-
cos (IBS) e a Contribuicao sobre Bens e
Servigcos (CBS) sobre a totalidade dessas
receitas. Para os gestores de frotas e de
mobilidade, o dado relevante nao é apenas
o nUmero: trata-se da mudanca no dia a
dia da operagao.

Afase de transicao da reforma tributaria
ja comecou, com a fase de testes iniciada
em agosto de 2026 (CBSa 0,9%, IBS a 0,1%,
compensaveis com o PIS/Cofins). Como
os contratos de locacdo e terceirizagao
tém, por natureza, um horizonte de trés a
cinco anos, as decisoes de precificagao e
renovacao de frota tomadas hoje ja devem
incorporar a trajetoria de aliquotas, pois ha
risco de os contratos se tornarem deficita-
rios antes mesmo de seu vencimento.

46 | AIAFANews

CREDITO SOBRE A FROTA: IMPACTO NO

FLUXO DE CAIXA

Havera aumento nominal na carga fiscal,
mas ha oportunidades a serem exploradas.
A LC 214/2025 traz no seu bojo o crédito
integral de IBS e CBS sobre aquisicoes
destinadas ao ativo imobilizado, inclusive

0 timing da renovacéo de frota
deixa de ser a uma decisio de
manutencéo e depreciagéo e passa
a ser uma decisgo de fluxo de caixa
tributario

a aquisicao de veiculos, com ressarcimen-
to em até 60 dias ou compensagao com
débitos futuros.

No caso de frotas com giro frequente,
isso funciona como injecdo de caixa re-
corrente, capaz de reduzir a carga efetiva
sobre a receita para algo proximo de 10%,
em determinadas operagoes. Na pratica,
o timing da renovacao de frota deixa de
ser apenas uma decisdo de manutengao
e depreciagao e passa a ser também uma
decisao de fluxo de caixa tributario.

ALUGUEL X GESTAO DE FROTAS:
ESTRATEGIAS TRIBUTARIAS

Um ponto exige atencgao: a estratégia deve
ser calibrada de acordo com o modelo de
negacio. Quando se trata do aluguel diario
—um mercado pulverizado, sensivela preco
e fortemente influenciado por aplicativos
e plataformas de reserva — o repasse de
26,5% de tributo ao cliente final tende a
causar resisténcia da demanda.

Empresas menores e, como consequ-
éncia, sem escala para negociar condigoes
melhores de funding ou de aquisicao de
veiculos correm o risco real de operar com
margem negativa se tentarem preservar os
precos, ou rder volume, se repassarem o
custo integralmente.

Para o gestor desse segmento, reco-
menda-seumaduplaresposta:reprecificar
por camadas, testando repasses parciais e
diferenciados por canal e perfil de cliente,
em vez de um reajuste Unico; e acelerar o
giro da frota para maximizar a captura de
créditos, ja que o crédito sobre a aquisi-
¢ao chega antes do amadurecimento da
receita.

Por outro lado, nos contratos de gestao
e terceirizacao de frotas (com prazos de 24
a 60 meses, em média), o formato é outro.
Uma boa gestao contratual permite que o
empresario trate a reforma como clausula
de reajuste, e ndo como uma mudanga
futura. Surge, portanto, a necessidade de
revisar, desde logo, contratos vigentes e
propostas em negociagao para incluir clau-
sulas de previsao de repasses tributarios
atrelados a aliquota efetiva do IBS/CBS
para cada ano da transigao.

Além disso, é preciso remodelar o
custo total de propriedade (TCO) da frota,
incorporando o cronograma de implanta-
¢ao da reforma (2026-2033), e negociar
com o cliente corporativo, desde a assi-
natura, quem absorve a diferenca entre
a aliquota nominal e a aliquota efetiva
pos-créditos. Gestores que anteciparem
essa conversa evitam problemas com
clientes e fornecedores.

A locadora precisa negociar
com o cliente corporativo quem =
absorve a diferenca entre a
aliquota nominal e a aliquota
efetiva pés-créditos

Mariana Carvalho e Adelgicio de Barros | LOCADORAS

Outro ponto de atengdo comum aos
dois modelos é o Imposto Seletivo, pois
ele deve incidir sobre combustiveis e
determinadas categorias de veiculos sem
gerar crédito, o que aumenta o custo de
itens que hoje o gestortrata como despesa
operacional corrente (abastecimento, ma-
nutencao preventiva) e exige a revisao de
contratos de fornecimento e da politica de
consumo da frota.

GESTAO DE NOTAS FISCAIS

E CREDITOS TRIBUTARIOS

O sistema de gestao de notas fiscais se tor-
naessencial paraaempresa, umavez que o
art.60daLei Complementar(LC)214/2025
condiciona a apropriacdo de créditos a
existéncia de documento fiscal eletronico
correspondente a cada aquisicdo. Nesse
contexto, a qualidade do cadastro fiscal
(nota a nota, veiculo a veiculo) é essencial
para recuperar caixa em 60 dias. Sistemas
de gestao de frota que hoje tratam a nota
fiscal como registro contabil terao de trata-
-la como insumo de tesouraria, ou seja, um
recurso para a gestao do caixa, sob penade
perder o prazo de ressarcimento por falha
documental.

CHECKLIST PARA 0 GESTOR

Com as mudangas, trés pontos concen-
tram a maior parte dos riscos e das opor-
tunidades: o fluxo de caixa, como base
para decidir, aquisi¢ao por aquisicao, entre
o ressarcimento e a compensacao de cré-
ditos; a inclusao de clausulas de repasse
tributario nos contratos; e a gestao dos
dados fiscais, essencial para garantir que
cada nota de aquisicao esteja apta a gerar
crédito dentro do prazo.

A reforma tributaria do consumo traz
um novo cenario para o setor, € quem es-
tiver mais preparado tera maior vantagem
competitiva. m

Mariana Carvalho  Adelgicio de Barros
Advogada e socia- Doutor em Direito
fundadora da Mariana e professor na area
Carvalho tributaria
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= Por gestor de frotas precisa

) olhar para as cidades

Novas demandas de mobilidade urbana sustentavel comecam
a influenciar as decisoes sobre as frotas corporativas

dministrar uma frota exi-

ge cada vez mais atengao “ Em cada deslocamento,

ao que acontece do lado & . q

de fora da organizacéo. € preciso a‘_’ahar.o .te.mpo'
Em algumas cidades, as 0 custo, a disponibilidade
restrigoes a circulacdo de ea produtividade ”

veiculos afetam a operagéo, enquanto a me-

0 IMPACTO DAS CIDADES
NA GESTAO

Para entender o impacto das cidades na
gestao, é preciso considerar a diferenca en-
tre a gestao de frotas, focada nos veiculos, e
a gestao da mobilidade corporativa, voltada

lhoria do transporte publico amplia as possi-
bilidades de deslocamento dos trabalhado-
res. E essesfatoresjainfluenciam as decisoes
dos gestores de frota e de mobilidade.

Para as empresas, essas mudangas urba-
nas tém reflexos diretos na operagdo e
acompanha-las faz parte das atribuicoes da
gestao de frotas.

QUANDO A CIDADE AMPLIA
AS ALTERNATIVAS A FROTA

Rodrigo Accioli, executivo de Facilities e
Mobilidade, aponta que as caracteristicas
de algumas cidades afetam a operacao e as
estratégias de mobilidade sustentavel das
empresas. A melhoria do transporte publico,
por exemplo, permite avaliar outras formas
de atender a determinados deslocamentos,
sem recorrer sempre aos veiculos da frota.
Os compromissos ambientais, combina-
dos as condicoes de cada cidade, também
podem favorecer a eletrificacdo da frota e
outras solugoes de mobilidade. Segundo
Accioli, nem sempre essas iniciativas se jus-
tificam pelo retorno financeiro imediato. Em
grandes corporagoes, metas estabelecidas
pelas matrizes podem viabilizar projetos que
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Rodrigo Accioli

dificilmente avangariam apenas pelo critério
financeiro. Depois de implementadas, essas
solugdes podem revelar beneficios nao pre-
vistos inicialmente.

Na pratica, a escolha da solugao mais ade-
quada para cada deslocamento exige consi-
derar fatores que as vezes nao aparecem no
calculo direto do custo do veiculo. Para Ac-
cioli, também devem pesar nessa decisao “o
tempo, o custo, a disponibilidade do modal e
a produtividade”.

Assim, a cidade entra na equacgao das de-
cis6es sobre a frota.

aos deslocamentos dos colaboradores entre
casa e trabalho.

e Gestao de frotas

Na Europa, o impacto das mudancas urba-
nas ja aparece de forma mais clara nas de-
cisoes sobre a frota. "As cidades estao legis-
lando cada vez mais para restringir a circu-

it/Ajuntament de Barcglona

lacdo de veiculos em determinadas areas”,
afirma Miquel Armora, coordenador de

Formacao e Mobilidade Corporativa da Aso-

ciacion Espaiiola de Gestores de Flotas y de
Movilidad (AEGFA).

Com o avanco das zonas de baixas emis-
soes e a ampliagao das ciclovias, as regras
urbanas influenciam a composicao da frota.
"0 gestor precisa disponibilizar ferramentas
que permitam o correto desenvolvimento do
trabalho”, comenta.

Barcelona é um exemplo de como essas
transformagoes ganham forma nas cidades
inteligentes. A ampliacdo das ciclovias, as
restri¢oes a circulagao de veiculos, a redugao
das vagas de estacionamento, a melhoria do
transporte publico e outras mudangas na
organizagao da mobilidade urbana afetam as
condigoes de operagao das frotas corporati-
vas e levam as empresas a acompanhar mais
de perto esse cenario.

Nesse contexto, a escolha de veiculos mais
sustentaveis é determinante para garantir o
acesso a determinadas areas das cidades.

9 Mobilidade corporativa

As transformagbes urbanas trazem outra
questdo para as empresas: como os colabo-
radores chegam ao trabalho. “A mobilidade
do futuro deve ser sustentavel, eficiente e
socialmente justa”, avalia Armora, o que im-
plica garantir condi¢6es de acesso ao traba-
lho independentemente da disponibilidade
de veiculo préprio.

As mudangas nas cidades podem afetar
também a captagdo e retencdo de talento
pelas empresas. “Se o gestor ndo oferece a
equipe alternativas ou facilidades para che-
gar ao trabalho, evidentemente, tera dificul-
dade para atrair ou manter um colaborador
que enfrente problemas no deslocamento”,
explica Armora.

Para colaboradores sem carro da empre-
sa, Armora cita acordos ou aplicativos de
car sharing entre a equipe, que ajudam a
reduzir as emissoes de CO2 e os custos dos
deslocamentos. “Quando a empresa lidera a
oferta de alternativas de mobilidade, bene-
ficia os colaboradores e a prépria compa-
nhia", ressalta o especialista.

“ A mobilidade do futuro
deve ser sustentdvel, eficiente
e socialmente justa

Liana Aguiar | MOBILIDADE SUSTENTAVEL

Miquel Armora

DO VEICULO A PESSOA

Em algumas organizagoes, o papel do gestor
de frotas tende a incorporar atribuigoes de
gestao da mobilidade. Como explica Armora,
a gestao deixa de olhar apenas para o ativo e
passa a considerar a mobilidade da pessoa.
E um movimento acompanhado pela AEGFA,
na Europa, e pela AIAFA, no Brasil.

Essa mudanca de perspectiva aparece na
gestao dos veiculos oferecidos como benefi-
cio aos colaboradores. Nesse caso, aempresa
pode avaliar se o carro continua sendo a solu-
¢ao mais adequada ou optar por alternativas
como o or¢camento de mobilidade (mobility
budget), citado por Armora, que pode ser uti-
lizado em diferentes meios de transporte.

Se, por um lado, a empresa pode oferecer
um carro ou um orcamento de mobilidade
como beneficio, por outro, ha atividades co-
merciais ou operacionais em que o veiculo é
uma ferramenta de trabalho indispensével.

Esse olhar além do veiculo chega também
a forma de calcular os custos. O custo total
de mobilidade (TCM) amplia a perspectiva do
custo total de propriedade (TCO), voltado ao
veiculo. “"O gestor quer saber quanto uma
pessoa gasta ndo apenas com o carro, mas
com sua mobilidade. Essa é a diferenca entre
0 TCO e o TCM", resume Armora.

ESCOLHAS PARA UMA MOBILIDADE

SUSTENTAVEL

Nem todas as solugoes mais sustentaveis se
justificam pelo retorno financeiro imediato,
como observa Accioli, mas podem revelar
outros beneficios depois de implementadas.
Para as empresas, essas escolhas estao cada
vez mais relacionadas ao contexto urbano.

A relacdo entre as transformacoes das ci-
dades e as novas demandas de mobilidade
tem ganhado relevancia para as empresas e
estara em foco no Smart City Expo World
Congress, que sera realizado de 3 a 5 de no-
vembro, em Barcelona. O evento retine espe-
cialistas e organizagoes de diferentes paises
para debater a evolugéo das cidades inteli-
gentes e solugoes para os desafios relaciona-
dos a mobilidade sustentével.

Para o gestor de frotas e de mobilidade,
acompanhar esses debates e as transforma-
¢oes urbanas significa olhar para a cidade e
entender melhor as condi¢ées em que a fro-
ta opera e as alternativas disponiveis para
cada deslocamento. O veiculo continua es-
sencial em muitas operag6es, mas nem todo
deslocamento profissional exige um carro
da frota. m

Liana Aguiar
Editora da revista AIAFANews

AIAFA
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TENDENCIAS Gilmar da Silva Farias, do Grupo V12

Gilmar da Silva Farias
PROPRIETARIO DO GRUPO V12

“No modelo de assinatura, a empresa
contrata uma solucao integrada”

o segmento corporativo, o
modelo de carro por assinatu-
ra vem se consolidando como
uma tendéncia de mobilidade.
Nessa modalidade, a empresa
concentra os custos em uma mensalidade,
sem precisar imobilizar recursos na compra
dos veiculos.

Para falar sobre esse mercado, a reporta-
gem conversou com Gilmar da Silva Farias,
proprietario do Grupo V12, que tem mais de
30 anos de atuagao no setor automotivo
em Brasilia. Uma das frentes de atuagao
do grupo é a V12 Assinaturas, presente no
segmento desde 2019 e com mais de 2 mil
contratos intermediados.

Outro brago do grupo é o V12 Auto Club,
que reune veiculos classicos e antiguidades.
A AIAFA Brasil conheceu o local durante o
Workshop de Gestores de Frotas, realizado
em abril. O acervo de mais de 200 veiculos
e a proposta de reunir cultura automoti-
va e atividades corporativas chamaram
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a atencdo dos participantes do evento.
A partir dessa experiéncia, a reportagem
da AIAFANews voltou a Brasilia para con-
versar com a equipe do Grupo V12 sobre o
mercado de carros por assinatura e saber
mais sobre o V12 Auto Club.

Como o mercado de carros por assinatura tem
evoluido no segmento corporativo e quais

empresas mais buscam esse tipo de solu¢ao?

O mercado de carros por assinatura vem

crescendo a medida que as empresas pas-
sam a analisar ndo apenas o valor de compra

do veiculo, mas todo o custo envolvido em

sua utilizagdo. Na V12 Assinaturas, obser-
vamos uma procura significativa por parte
de pequenas e médias empresas, espe-
cialmente aquelas com colaboradores em

deslocamento frequente.

Como o modelo de assinatura contribui para
reduzir custos e dar mais previsibilidade as
empresas?

‘ -

0 mercado de carros
por assinatura vem
crescendo a medida que as
empresas passam a analisar
todo o custo envolvido na
utilizacao do veiculo ”

A assinatura reline diferentes despesas em
uma mensalidade previamente conhecida.
Em vez de administrar separadamente
compra, depreciagdo, documentacao, se-
guro, revisoes e venda futura do veiculo, a
empresa contrata uma solugao integrada.
Isso facilita o planejamento financeiro, re-
duz a possibilidade de despesas inespera-
das e evita aimobilizagao de um valor eleva-
do na compra dos automoveis. A empresa
também reduz o trabalho administrativo
e pode direcionar seus recursos para sua
atividade principal, expansao, tecnologia
ou capital de giro.

Fotos: Liana Aguiar

Que nivel de flexibilidade a V12 oferece para
empresas que precisam ampliar ou renovar
suas frotas ao longo do contrato?

A V12 trabalha de forma consultiva, buscan-
do solugdes de acordo com as necessidades
e o planejamento de cada empresa. E pos-
sivel estruturar contratos com diferentes
modelos, categorias, prazos e franquias de
quilometragem, conforme as opgoes ofere-
cidas pelas locadoras parceiras. Quando o
cliente precisa ampliar a frota, avaliamos a
contratagado de novos veiculos e, nas reno-
vagoes, analisamos o perfil de utilizagdo e a
quilometragem.

Que ferramentas ou solugoes a empresa dis-
ponibiliza para facilitar o acompanhamento

dos contratos?

Dependendo da locadora e da solugao con-
tratada, os gestores podem ter acesso a por-
tais, sistemas e relatdrios com informagoes

sobreveiculos ativos, vigéncia dos contratos,
quilometragem, revisoes, documentagao,

Gilmar da Silva Farias, do Grupo V12 TENDENCIAS

ocorréncias e multas. Nossa equipe auxilia
o gestor na interpretagao das informacoes,
no acompanhamento das solicitagdes e na
comunicagdo com as locadoras.

A assinatura corporativa inclui solucoes
como GPS ou telemetria?

Sim. GPS, rastreamento e telemetria podem
ser incluidos. As informagoes ajudam o ges-
tor a tomar decisoes relacionadas a produ-
tividade, seguranca, dimensionamento da
frota, treinamento dos condutores e redugao
de custos. Para a V12, a tecnologia precisa
atender a uma necessidade real da operagéo.

“ Os hibridos podem ser

uma alternativa de transicao
para empresas que desejam
reduzir o consumo e as emissoes,
mas ainda nao possuem
estrutura para uma frota
totalmente elétrica ”

Como a empresa se prepara para atender a de-
manda por veiculos hibridos e elétricos?
Acompanhamos a ampliagao da oferta de ve-
iculos hibridos e elétricos e incluimos essas
alternativas nas analises apresentadas aos
clientes. Entretanto, a eletrificagdo precisa
ser avaliada de maneira técnica. Os hibridos
podem seruma alternativa de transicao para
empresas que desejam reduzir o consumo e
as emissoes, mas ainda ndo possuem estru-
tura para uma frota totalmente elétrica.

Quais sao as perspectivas da V12 para o mer-
cado corporativo nos proximos anos?

Acreditamos que o mercado continuara
crescendo, principalmente entre pequenas
e médias empresas que desejam profissio-
nalizar sua mobilidade sem criar uma es-
trutura interna complexa para administrar
a frota. Atuamos no mercado de carros por
assinatura desde 2019 e ja intermediamos
mais de 2 mil contratos. Nosso crescimento
continuara baseado no atendimento perso-
nalizado, no suporte durante todo o contrato
e na construcao de relagdes de longo prazo.

Quais sao as principais diferencas entre uma
assinatura para pessoa fisica e uma solugao
corporativa?

Na assinatura para pessoa fisica, a escolha
estad normalmente relacionada ao uso pes-
soal e a conveniéncia. No ambiente corpora-
tivo, a andlise é mais ampla e envolve produ-
tividade, custo por veiculo, quilometragem,
disponibilidade operacional, gestdo de
condutores e continuidade das atividades.
A pessoa fisica escolhe principalmente um
automdvel. A empresa precisa estruturar
uma solucdo de mobilidade adequada ao
seu negocio. m

Liana Aguiar
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Rejane Alves Domingos Farias
DIRETORA DO V12 AUTO CLUB

"0 classico e 0 moderno
se complementam”

om mais de 200 veiculos e anti-

guidades, o V12 Auto Club retdne

em Brasilia diferentes geragoes

da histéria automotiva. Inaugu-

rado em 2023 e integrante do
Grupo V12, o espago combina exposicao, cul-
tura e atuacao social, contexto que ajuda a
entender a visao do grupo sobre as transfor-
macoes do setor. A reportagem foi recebida
por Rejane Alves Domingos Farias, diretora
do V12 Auto Club.
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Como surgiu aideia de criar o V12 Auto Club?
0 V12 Auto Club nasceu de uma paixao por
veiculos cultivada ha mais de 20 anos e se
tornou um espaco dedicado a preservar his-
torias e compartilhar conhecimento.

Como vocé interpreta o interesse crescente
pelos carros classicos diante da eletrificacao
e das novas tecnologias?

0 avanco tecnoldgico nao diminui o interes-
se pelos veiculos cléssicos. Pelo contrario,

desperta ainda mais curiosidade sobre a
trajetéria que nos trouxe até o presente.
Os carros classicos representam o design,
a tecnologia, os costumes e as necessida-
des de diferentes épocas. Eles despertam
também lembrancas em quem viveu esses
periodos e, a0 mesmo tempo, permitem que
as novas geracgoes conhecam outras formas
de mobilidade.

A eletrificacdo faz parte da evolucgao
natural da industria. Para compreender o
futuro, também é importante conhecer
o passado. O cldssico e o moderno nao pre-
cisam competir; eles se complementam e
ajudam a contar a histdria da criatividade
e dainovagao humana.

Qual é a importancia de iniciativas como o
workshop realizado pela AIAFA Brasil no
V12 Auto Club?
Recebera AIAFA no V12 Auto Club foi muito
especial, porque o encontro aconteceu em
um espaco diretamente ligado ao universo
automotivo. Os participantes estavam cer-
cados por veiculos, histdrias e referéncias
que fazem parte datrajetéria do automovel.
O retorno positivo dos participantes
mostrou que o ambiente foi bem recebido.
Reunir profissionais do setor favorece a tro-
ca de experiéncias, o aprendizado e a apro-
ximacao. E esse tipo de encontro contribui
para manter viva a cultura automotiva, va-
lorizando sua histéria, suas transformacoes
e 0s novos caminhos do setor.

Além da exposicao, o V12 Auto Club recebe
eventos corporativos. Como essa atividade se
integra a proposta do espaco?

Aqui é um espaco multifuncional. Temos
auditério para até 60 pessoas, sala de
reuniao e outros ambientes que podem ser
utilizados para diferentes formatos de even-
tos. Jarecebemos langamentos de produtos,
cursos e atividades de empresas de diversos
setores. O acervo acaba fazendo parte da
experiéncia de quem participa desses even-
tos e diferencia o ambiente de um espago
convencional.

Quais sao os proximos projetos do V12 Auto
Club e como vocés pretendem ampliar essa
experiéncia para o publico?
Pretendemos renovar periodicamente os ve-
iculos, objetos e antiguidades da exposicao,
ampliar as atividades culturais e educativas
ereceber mais estudantes de todos os niveis.
Nadreadoturismo,oV12Auto Clubjaintegra
as rotas culturais da Secretaria de Turismo e
da Secretaria de Cultura do Distrito Federal.
Assim, queremos ampliar as parcerias com o
setor de turismo e consolidar a locagao dos
espagos para reunioes, workshops, langa-
mentos e eventos corporativos.

Estamos sempre buscando novidades
para que o visitante encontre uma experi-
éncia diferente a cada retorno. m

Breves TENDENCIAS

Ford Pro testa alertas
preventivos para frotistas

A Ford Pro comecou a oferecer um
novo servigo para frotistas, o Moni-
toramento Preventivo, que envia um
alerta para o gestor quando é identifi-
cada a necessidade de alguma manu-
tencao relevante nos veiculos. O obje-
tivo é evitar paradas ndo programadas
para garantir a disponibilidade, a se-
guranca e a rentabilidade da frota.

Esse monitoramento é feito por
uma equipe prépria da Ford, insta-
lada no centro de servigos do Ford
Academy, em Sao Paulo, utilizando o
compartilhamento remoto de dados
do veiculo, devidamente autorizado
pelo cliente. Todos os carros da marca
hoje s@o conectados, com modem em-
barcado de fabrica.

A conectividade permite ao gestor
da frota ter acesso em tempo real, por
meio do portal Ford Pro ou do Apli-
cativo Ford no celular, a relatorios e
informagoes de cada veiculo, como:
quilometragem, autonomia, consumo
e historico de servigos. Com o Moni-
toramento Preventivo Ford Pro, ele
passa a receber também alertas pro-
ativos por email ou celular. Essas in-
formacées sao compartilhadas com a
concessiondria responsavel pelo seu
atendimento para agilizar os servigos.

0 Monitoramento Preventivo Ford
Pro comecou a ser testado em um pro-
jeto piloto com 40 frotas da América
do Sul. m

Mercedes-Benz amplia uso de
aluminio de baixo carbono

A Mercedes-Benz e a Hydro estéo ex-
pandindo sua parceria para descarbo-
nizar a cadeia de aluminio na Europa,
apoiando os esforgos para reduzir
emissoes e, a0 mesmo tempo, fortale-
cer cadeias de suprimentosresilientes.
Como primeiro passo, a Mercedes-
-Benz se tornara a primeira fabrican-
te de automoveis da Europa a integrar
o Hydro Circal a produgéo em série da
proxima geracao de veiculos elétricos
de grande porte.

Esse aluminio reciclado é produzi-
do com pelo menos 75% de sucata pos-
-consumo, aumento significativo em
relacdo aos cerca de 25% presentes no
material atualmente fornecido. O pro-
cesso recupera aluminio proveniente

de veiculos em fim de vida util, edifi-
cagoes e infraestrutura, reinserindo-
-0 em novas aplicagoes automotivas.
Ao mesmo tempo, coletar e reuti-
lizar aluminio préximo aos locais de
producéo contribui para cadeias re-
gionais mais curtas e eficientes, além
de reforcar a seguranca de forneci-
mento para a industria automotiva.
Com essa parceria, as duas empre-
sas enfrentam o desafio de combinar
descarbonizagdo e competitividade.
Cadeias de valor regionais, eficiéncia
no uso de recursos e cooperagao en-
tre os elos da cadeia de suprimentos
sdo essenciais para a transicao rumo
auma mobilidade de baixo carbono. m

Nissan e Vo Contigo promovem
mobilidade de pessoas 60+

A Nissan e a Vo Contigo, startup bra-
sileira de mobilidade especializada
no transporte de pessoas 60+, fizeram
uma acao que reforca o compromisso
das duas empresas com a inclusao, a
inovagao e a mobilidade para todos. A
iniciativa inédita contou com a cessao
de dez unidades do novo Nissan Kicks
para reforcar o atendimento dos clien-
tes da plataforma, levando ainda mais
conforto e seguranca aos usuarios.
Além da cesséao dos veiculos para
uso dos motoristas parceiros da Vo
Contigo, a Nissan ofereceu treina-
mento para que eles compreendes-
sem e utilizassem as mais de 20 tec-
nologias embarcadas do novo Nissan
Kicks, SUV fabricado pela marca

japonesa em seu Complexo Industrial

de Resende, no Suldo Estado do Rio de

Janeiro. A Nissan também tem condi-
cOes comerciais especiais para a aqui-
sicao de veiculos da sua linha para os

motoristas parceiros da startup.

"A Nissan acredita que a mobilida-
de precisa acompanhar a evolucao da
sociedade, sempre amparada por tec-
nologias que realmente sejam uteis e
funcionais no dia a dia. Assim, o Nis-
san Kicks mostra, na pratica, como
um veiculo pode atender com exce-
léncia as necessidades de diferentes
consumidores', afirma Rogério Louro,
diretor de Comunicagao da Nissan do
Brasil. m

Stellantis, Motul e Lwart criam
lubrificantes sustentaveis

A Circular Autopecas, unidade de Eco-
nomia Circular da Stellantis, apre-
senta a linha de lubrificantes Motul
NGEN Circular Autopegas, a primei-
ra gama focada em veiculos leves que
utiliza matéria-prima proveniente de
rerrefino. Desenvolvida pela Motul,
multinacional francesa especializa-
da em lubrificantes, e pela Lwart, lider
na circularidade dos lubrificantes no
Brasil, a nova linha oferece uma alter-
nativa sustentavel e tecnologica para
amobilidade.

0 diferencial de sustentabilidade é
comprovado a partir da Avaliacao do
Ciclo de Vida (ACV), que demonstrou
uma reducéo de 77% das emissoes de
gases de efeito estufa em comparacgao
ao oleo de primeiro refino utilizado

nacionalmente. “Essa iniciativa de-
monstra como a economia circular
pode gerar beneficios ambientais e,
ao mesmo tempo, entregar qualidade,
tecnologia, performance e competi-
tividade para o mercado automotivo’,
afirma Paulo Solti, vice-presiden-
te sénior de Pecas e Servicos para a
América do Sul.

Além da composicao sustentavel
dos lubrificantes, o projeto contempla
solugdes voltadas a redugéo do im-
pacto ambiental das embalagens. Os
recipientes da linha Motul NGEN Cir-
cular Autopecas sdo produzidos com
mais de 98% de plastico reciclado e
sao 100% reciclaveis ao final de sua
vidautil. m
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VW ID.4 sera primeiro elétrico
da marca vendido no Brasil

0 ID.4 Pro 2027 chega em outubro
e, pela primeira vez, um Volkswagen
totalmente elétrico passa a ser ven-
dido no Brasil. Globalmente, 0 ID.4 é 0
EV mais vendido da marca e integra a
familia ID., construida sobre a plata-
forma modular elétrica MEB, desen-
volvida exclusivamente para veiculos
elétricos do Grupo Volkswagen.
Depois de estrear no Brasilem 2023
por meio do programa Sign&Drive,
o ID.4 retorna em sua configuragio
mais avancada ja oferecida localmen-
te e ainda mais preparado para rodar
pelas ruas do Brasil, reforcando o pa-
pel fundamental da Volkswagen de
desenvolver e preparar veiculos para

que possamse adaptar as condigoes de
uso dos brasileiros.

0 modelo inaugura a estratégia de
eletrificacdo da Volkswagen no Brasil
com um produto que retne desempe-
nho, tecnologia, design inovador, con-
forto e seguranca.

"Estamos dando mais um passo im-
portante em nossa estratégia de ele-
trificagéo ao oferecer ao consumidor
brasileiro um veiculo que retne toda
a tradicdo da engenharia alema da
Volkswagen com o que existe de mais
moderno em mobilidade elétrica’, co-
menta Ciro Possobom, presidente &
CEO da Volkswagen do Brasil.

BMW Group supera 100 mil
carregadores na America Latina

A BMW Group América Latina con-
tinua fortalecendo seu compromis-
so com a eletromobilidade na regido
ao ultrapassar a marca de 100.000
carregadores individuais entregues
a clientes de veiculos eletrificados.
A empresa foi pioneira na eletrifica-
cdo com o langamento do BMW i3 em
2014, marcandooinicio damobilidade
premium sustentavel na regido. Mais
de uma década depois, 0o BMW Group
continua ampliando seu ecossistema
de eletromobilidade.

Atualmente, o BMW Group mantém
uma solida estratégia de eletrificacao
com uma ampla oferta de veiculos
totalmente elétricos e modelos hibri-
dos plug-in. Além disso, gracas a sua
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abordagem de abertura tecnoldgica,
aposta no desenvolvimento continuo
de motores de combustdo altamente
eficientes. Em nivel global, o portfélio
do BMW Group inclui umaamplagama
de modelos eletrificados, com veiculos
totalmente elétricos e hibridos plug-in.

Para trajetos mais longos, o BMW
Group também colabora com empre-
sas fornecedoras de infraestrutura
para ampliar a rede de pontos de car-
regamento rapido em corrente con-
tinua na regido. Essas solucoes per-
mitem realizar recargas em tempos
cada vez menores, facilitando que os
clientes facam viagens longas de for-
ma confortavel e eficiente.

Volvo e JHSF criam hub de
recarga no OQutlet Catarina

A Volvo Car Brasil e a JHSF comuni-
cam parceria inédita para ampliar a
infraestrutura de recarga do Catari-
na Fashion Outlet, em Séo Paulo. En-
quanto a montadora sueca lidera os
investimentos em infraestrutura elé-
trica desde 2022, a imobiliaria de alto
padrdo, fundada em 1972, com gran-
de atuagao nos mercados de shopping
centers, fashion retail, hospitalidade
e gastronomia, se destaca como a li-
der do setor.

Como inicio da parceria, a Volvo
Car Brasil instalou 20 equipamentos
de carga de conveniéncia de 11 kW no
Catarina Fashion Outlet, localizado
no Km 60 da Rodovia Castelo Bran-
co, em Sao Roque (SP). Esta é uma das

principais vias de saida da capital
paulista rumo ao oeste do Estado.

Os carregadores estdo posiciona-
dos em quatro as areas de estaciona-
mento do complexo comercial, sen-
do dois nos Setores Verde e Amarelo
(Gucci); cinco no Setor Lilas; e 11 no
Setor Laranja.

Os proprietarios de modelos Volvo
contam com exclusividades, princi-
palmente nos eletropostos de carga
rapida, como reservar os carrega-
dores 20 minutos antes de chegar ao
local, além da tecnologia Autocharge,
que identifica o veiculo assim que o
plug seja conectado, agilizando o ini-
cio darecarga.

BYD alcancga 125 carregadores
rapidos instalados no Brasil

A BYD atingiu a marca de 125 carre-
gadores rapidos em operagéo publica
no Brasil. Distribuidos entre conces-
siondrias das cinco regides do Pais, 0s
equipamentos ampliam o alcance da
infraestrutura de recarga e reforcam
o compromisso da companhia com o
avanco da mobilidade elétrica.
Aexpectativaéque,atéofimde2026,
essa malha chegue a 225 pontos de re-
carga rapida. A atual rede implementa-
da pela BYD ja esta presente, sobretudo,
nos estados de Sao Paulo, Minas Gerais,
Rio de Janeiro, Santa Catarina e Bahia,
além de Brasilia, mas segue emritmode
expansao para outras regioes.

A estratégia da BYD é tornar a ex-
periéncia de recarga cada vez mais
simples, rapida e eficiente. Para isso,
todos os carregadores da rede sao do
tipo DC, com poténcia entre 60 kW e
120 kW, e estao integrados ao aplicati-
vo BYD Recharge, que permite locali-
zar eletropostos, acompanhar o status
das recargas e gerenciar o uso da rede
de forma pratica.

Enquanto expande a rede de car-
regadores rapidos no Brasil, a BYD ja
trabalha na proxima etapa desse pro-
cessoevolutivo: avangar natecnologia
de carregamento ultrarrapido.

Mercedes-Benz amplia Sprinter
elétrica na frota da FedEx

A Mercedes-Benz Cars & Vans Brasil
anunciou a ampliacéo da frota de ve-
iculos elétricos da FedEx no Pais, com
a entrega de 17 unidades da eSprinter
Furgao Street 320. Asversoes elétricas
daSprinteradquiridas pelamarca, que
podem ser conduzidas com CNH cate-
goria B, oferecem ainda mais eficién-
cia e conforto para a operacéo.

Com essa incorporacgdo, a FedEx
passa a operar 53 veiculos elétricos
em suas operacdes brasileiras, refor-
cando sua estratégia de reducédo de
emissoes e modernizacgao da logistica.

As novas vans elétricas serao des-
tinadas as estagoes da FedEx em Cam-
pinas (SP), Curitiba (PR) e Sao Paulo

(SP), contribuindo para operagées ur-
banas mais sustentdveis, silenciosas e
eficientes. A entrega faz parte do pla-
no global da empresa de transporte de
eletrificar 100% da sua frota de coleta
e entrega até 2040.

A expansao da frota elétrica da
FedEx no Brasil também marca um
capitulo importante da historia da
eletromobilidade no Pais. A empresa
foi pioneira no setor de transporte de
cargas ao introduzir veiculos elétri-
cos ainda em 2013, movimento que
segue ganhando escala com o apoio
de parceiros estratégicos como a
Mercedes-Benz.

Chevrolet Captiva PHEV sera
produzido no Brasil

0 Chevrolet Captiva PHEV serd pro-
duzido no Brasil ainda este ano, como

o primeiro hibrido plug-in da marca

fabricado no pais. 0 modelo sera o ter-
ceiroaentrar emprodugdonaunidade

da Planta Automotiva do Ceara (Pace),
em menos de um ano, depois do Spark
EUV e do Captiva EV.

Com isso, a empresa avanca na
producéo local de veiculos com dife-
rentes tecnologias e amplia o portfélio
da Chevrolet para atender a um mer-
cado brasileiro cada vez mais diverso
e competitivo. A operagdo da GM na
unidade comecou em dezembro de

2025. 0 Brasil é o primeiro pais fora
da China a produzir o Spark EUV e o
Captiva EV. Em junho, com o inicio
da fabricacao do Captiva EV, a fabri-
ca ampliou em aproximadamente 50%
seu quadro de colaboradores.

"0 projeto prepara a fabrica para re-
ceber novos veiculos. Em uma futura
etapa de expansao, a unidade podera
inclusive dobrar sua capacidade pro-
dutiva, alcangando até 50 mil veiculos
por ano', afirma Rodrigo Teixeira, vi-
ce-presidente da Comexport e acio-
nista da Pace.

Toyota inaugura segunda
fabrica em Sorocaba neste ano

A Toyota do Brasil oficializa o plano

de inauguracdo de sua segunda fa-
brica em Sorocaba (SP), prevista para

o inicio de novembro de 2026, conso-
lidando o municipio como o principal
polo industrial da companhia no Pais.

"A inauguracdo da nova unidade

em Sorocaba representa mais um mo-
vimento de longo prazo da Toyota no

Brasil, alinhado a nossa estratégia de

crescimento sustentdvel, competiti-
vidade e inovacdo. E um passo deci-
sivo para fortalecer nossa operagao,
gerar empregos e preparar a empresa
para o futuro da mobilidade", afirma
Evandro Maggio, presidente da Toyo-
ta do Brasil.

Anovaunidadeintegraociclodein-
vestimentos de R$ 11 bilhées da Toyota
no Brasil até 2030 e foi concebida com
foco em eficiéncia produtiva, tecnolo-
gias modernas e reducao de emissdes,
além de preparar a operacdo para no-
vos modelos e tecnologias, como os sis-
temas hibridos. Com a inauguragéo, a
cidade de Sorocaba passa a concentrar
as principais operacoes industriais da
Toyota no pais, ampliando a capacida-
de produtiva e reforcando ganhos lo-
gisticos, operacionais e ambientais. A
expansdo do complexo industrial re-
sultounacriacdo de aproximadamente
2.000 novos postos de trabalho.

Leapmotor realiza entrega
de carros ao Palmeiras

A Leapmotor realizou a entrega de uni-
dades do C10 Ultra-Hibrido e do B10
Elétrico para o Palmeiras, clube que a
marca passou a patrocinar neste ano.

0 clube passa a ter a disposicao
toda a tecnologia e inovagao dos
SUVs B10 Elétrico, que teve as en-
tregas iniciadas neste ano no Brasil,
e do C10 Ultra-Hibrido, o primeiro
veiculo do segmento no Brasil a ado-
tar a tecnologia REEV, que utiliza um
motor a combustdo como gerador de
energia para as baterias, o que am-
plia a autonomia e permite esco-
lher entre abastecer ou recarregar.
0 elenco do time principal masculino

pode explorar em detalhes os amplos
recursos tecnolégicos do C10 Ultra-
-Hibrido, que podem ser monitora-
dos ou controlados diretamente pela
central multimidia Leap One de 14,6
polegadas, como os ajustes nos modos
de conducéo, energia, climatizacao e
audio, por exemplo.

Anunciado no primeiro semestre
deste ano, o contrato de patrocinio
da Leapmotor com o Palmeiras vai até
margo de 2028, com a marca estampa-
danas costas dos uniformes dos times
principais (masculino e feminino) e
das categorias de base do alviverde.
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O que um grafico sore ChatPT -
tem a ver com a sua frota?

=

Com o avanco da inteligéncia artificial, a capacidade de analise e tomada de decisao
dos gestores de frotas ganha uma nova dimensao

4 alguns dias, fiz um exer-

cicio de curiosidade. Re-

solvi abrir o Google Trends

para entender como evo-

luiu o interesse das pesso-

as por inteligéncia artificial nos ultimos

anos. E acredite, gestor: isso tem muito

mais a ver com a sua rotina do que pode
parecer a primeira vista.

O resultado me chamou atencao por

um motivo curioso. Enquanto o termo

“inteligéncia artificial” cresce de forma re-

Se uma Unica transformacao foi capaz
de ganhar escala dessa forma em tao pou-
co tempo, imagine o efeito de dezenas de
mudancas acontecendo simultaneamente.
A reforma tributdria entrando em sua fase
de implementagao, novas exigéncias regu-
latérias surgindo, transformacoes nas re-
lagoes de trabalho, oscilagoes econdmicas,

lativamente discreta, “ChatGPT", que nem Administrar veiculos deixou

existia até ofim de 2022, passou a registrar
sucessivos picos de interesse e uma curva
de crescimento acelerado.

Nao porque a inteligéncia artificial
tenha surgido agora. Ela j& faz parte da
realidade de muitas empresas, inclusive
da gestao de frotas. O que mudou foi
outra coisa: pela primeira vez, milhoes de
pessoas passaram a conviver diariamente
com uma inteligéncia artificial generativa,
aquela que cria imagens, escreve e-mails
e resume reunioes em poucos segundos.

Mas esse grafico fala muito mais do
que o interesse dos brasileiros por uma
tecnologia. Ele mostra a velocidade com
que o mundo muda quando uma inovagao
deixa de ser assunto de especialistas e
passa a fazer parte da rotina de milhoes
de profissionais.
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de ser suficiente. Hoje,
o desafio é administrar
a eficiéncia

um ambiente internacional mais instavel e,
claro, a prépria inteligéncia artificial. Todas
elas, em maior ou menor grau, impactam
quem administra uma frota.

As mudancas vistas sob trés contextos
Foi ai que percebi que o verdadeiro de-
safio do gestor nao estd em acompanhar
cadauma dessas mudancas isoladamente.
Esta em entender o que elas tém em co-
mum. Na minha visao, elas estao redefi-
nindo a gestao de frotas a partir de trés
grandes contextos: o econdmico, o opera-
cional e o decisério.
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Preparar uma frota para

2027 significa construir uma

gestao capaz de aprender,

adaptar e decidir melhor em

um cenario que continuard
mudando

O primeiro é o contexto econdmico.
Durante muito tempo, planejar uma frota
significava trabalhar com variaveis relati-
vamente previsiveis. Custos de aquisicao,
manutengao, combustivel e renovacao
permitiam planejar o médio e o longo
prazo com certa estabilidade. Hoje, essa
previsibilidade ficou para tras.

Questoes geopoliticas continuam pres-
sionando o custo da operacao. A reforma
tributaria inaugura um longo periodo de
adaptagao, enquanto mudancgas nas ca-
deias globais de suprimentos seguem in-
fluenciando a disponibilidade e o custo de
veiculos e pegas. Nenhum gestor controla
esses fatores, mas todos precisam respon-
der a eles com cada vez mais rapidez.

0 segundo é o contexto operacional. Ao
mesmo tempo em que o ambiente ficou
mais instavel, aumentou a pressao para en-
tregar mais resultados praticamente com
a mesma estrutura. Em muitas empresas,
as equipes continuam enxutas enquanto a

.

cobranca por disponibilidade da frota, redu-
¢ao de custos, seguranga, conformidade e
produtividade cresce ano apés ano.

Quem administra uma frota conhece
bemessarealidade. Sdoveiculos que apoiam
equipes comerciais, assisténcia técnica,
operagoes de campo e pos-venda. Nesse
contexto, um veiculo parado significa uma
visita perdida, uma manutencao inesperada
afeta diretamente a operacao e qualquer
desvio de custo precisa ser explicado. Ad-
ministrar veiculos deixou de ser suficiente.
Hoje, o desafio é administrar a eficiéncia.

O terceiro contexto &, na minha opiniao,
o mais transformador de todos. E o contex-
to decisdrio. Quanto maior a velocidade das
mudangas, menor é o espago para decisoes
baseadas apenas na experiéncia. Ela conti-
nua indispensavel para interpretar cenarios
e antecipar riscos, mas ja nao basta.

Hoje, praticamente toda decisao
importante precisa ser sustentada por
evidéncias. Qual é o momento certo para
renovar um veiculo? Por que o consumo
aumentou em determinada regido? Vale
mais a pena substituir um veiculo ou in-
vestir em manutencao? Nenhuma dessas
respostas deveria depender exclusiva-
mente da percepgao de alguém.

E aqui que os dados deixam de ser regis-
tros histéricos e passam a orientar decisoes.
Talvez esse seja o maior impacto da inteli-
géncia artificial dentro das empresas: nao
substituir o gestor, mas ampliar sua capa-
cidade de analisar informacoes, identificar
padroes e agir antes que pequenos desvios
se transformem em grandes problemas.

E hora de preparar 2027

A essa altura, talvez o cenario parega mais
desafiador do que otimista. E, de fato, ele
é. Mas existe uma boa noticia: ainda es-
tamos em 2026. Na gestao, um novo ano
nao comeca quando muda o calendario.
Ele comega antes, nas decisdes tomadas
ainda no ano anterior. E por isso que digo
que 2027 comega agora.

Seeupudesse sugerirum exercicio para
os proximos meses, seria este: olhe para
sua operagao e responda a trés perguntas.
A primeira: quais decisdes importantes
ainda dependem mais da percepcao das
pessoasdoquededados? Asegunda: quais

2020 2025

indicadores realmente ajudam a antecipar
problemas e quais apenas registram o que
ja aconteceu? E a terceira: se o ritmo das
mudangas dobrar nos préximos anos, sua
operagao conseguira responder namesma
velocidade?

As respostas dificilmente serao per-
feitas. Mas elas mostram onde estao as
maiores oportunidades de evolugao. Pre-
parar uma frota para 2027 vai muito além
de investir em novas tecnologias. Significa
construir uma gestao capaz de aprender,
adaptar e decidir melhor em um cenério
que continuara mudando. =

Henrique Lima
CSO da INFLEET

AIAFANews | 57



“A guerra do combustivel e vencida
nas decisoes que tornam a operacao

volatilidade dos precos dos
combustiveis segue como um
dos principais desafios para a
gestao de frotas em diferen-
tes mercados. Para entender
como esse cendrio vem impactando as ope-
ragbes e quais estratégias podem ajudar a
proteger as margens, Rodrigo Ourique, dire-
tor comercial da Powerfleet Brasil, apresen-
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mais eficiente”

As operacoes mais
maduras ja estao perguntando
nao apenas quanto custa o litro
do diesel, mas quanto custa
desperdicar combustivel

ta nesta entrevista as principais conclusoes
do white paper "Panorama mundial: Como
gestores de frota estdo vencendo a guerra
do combustivel’, que a revista AIAFANews
publica com exclusividade.

Elaborado pela Powerfleet, o estudo
analisa os mercados do Reino Unido, Esta-
dos Unidos, Australia e Africa do Sul e mos-
tra por que a eficiéncia operacional pode ser
mais determinante para a rentabilidade do
que o proprio preco do combustivel.

O mercado influencia o resultado, mas expli-
ca apenas parte da equagdo. Nenhum gestor
consegue controlar o prego internacional do
petréleo, o cdmbio ou mudancgas tributarias.
O problema é que isso criou, durante muito
tempo, uma sensagao de impoténcia.

O estudo mostra que as operagdes que
protegeram melhor suas margens nao
foram as que tentaram prever o préximo
reajuste do diesel, mas as que entenderam
quanto do consumo era consequéncia do
mercado e quanto vinha das préprias de-
cisdes operacionais. A discussao, portanto,
muda do preco para a eficiéncia: quanto des-
se aumento podemos compensar reduzindo
desperdicios que ja existiam antes da alta?

A expectativa era encontrar solugdes muito
diferentes, mas encontramos uma ldgica
semelhante. Reino Unido, Estados Unidos,
Austrilia e Africa do Sul tém realidades eco-
noémicas, legislagoes e modelos logisticos
distintos, mas as operagbes mais prepara-
das comegaram olhando para dentro.

Elas buscaram identificar desperdicios
e entender quais varidveis realmente pode-
riam controlar. No Reino Unido, houve foco
em otimizagao de rotas e redugdo da mar-
cha lenta. Na Australia, ganharam espaco
programas de manutencgao orientados por
dados. Nos Estados Unidos, iniciativas de
ecodiregdo com monitoramento em tempo
real. J4 na Africa do Sul, fatores como ca-
libragem dos pneus e comportamento dos
motoristas receberam atengao. O diferen-
cial ndo estava necessariamente na tecno-
logia escolhida, que gerava maior impacto
para cada operagao.

O estudo identificou cinco fatores: rotei-
rizagdo ineficiente, marcha lenta ndo mo-
nitorada, pneus com pressao inadequada,
manutencao reativa e direcdo agressiva.
O problema é que normalmente as empre-
sas olham apenas para o resultado final:
quantos litros foram consumidos e quanto
foi gasto. Esses indicadores mostram o efei-
to, mas nao a causa.

O consumo excessivo geralmente nasce
de pequenas ineficiéncias que se acumulam.
Uma aceleragdo mais agressiva, alguns
minutos extras de marcha lenta, uma rota
que nao ¢ atualizada ou uma manutengao
adiada podem parecer irrelevantes isolada-
mente. Quando isso se repete centenas de
vezes, em dezenas ou centenas de veiculos,
o impacto aparece.

O comportamento operacional. E comum
associar imediatamente o aumento do con-
sumo ao prego do diesel ou as caracteristi-
cas do veiculo. Mas operagoes semelhantes,
com veiculos e trajetos parecidos, podem
apresentar resultados completamente di-
ferentes. A diferenca estd em como a ope-
ragao acontece no dia a dia. Quando conec-
tamos esses comportamentos aos dados de
consumo, o combustivel deixa de ser apenas
uma despesa e passa a ser um indicador da
qualidade da operagao.

Exatamente. Essa é uma das principais mu-
dangasde mentalidade que oestudo procura
provocar. Quando uma empresa melhora a
roteirizacao, reduz a marcha lenta, antecipa
manutengdes, acompanha padroes de con-
ducao e cria uma rotina baseada em dados,
ela ndo estd apenas economizando combus-
tivel. Esta construindo uma operagao mais
eficiente.

Mudou a forma de enxergar o problema.
Antes, quando o consumo estava acima do
esperado, a primeira hipdtese era mecénica.
Hoje sabemos que o comportamento ope-
racional tem um papel muito maior. Nao
estamos falando apenas de como o moto-
rista dirige, mas de como a rota é planejada,
quanto tempo o veiculo permanece em

marcha lenta, como acontecem aceleragoes
e frenagens, quando a manutencéo é reali-
zada e como a operagao reage aos desvios.

A diferenca é que comportamento pode ser
acompanhado, orientado e melhorado. Pre-
¢o do combustivel, ndo. As operagdes mais
maduras deixaram de administrar apenas
ativos e passaram a administrar comporta-
mento operacional.

Leia a integra do estudo da Powerfleet escaneando o QR Code:

Os maiores ganhos surgem

de pequenas decisoes que
deixam de ser tomadas no
automatico e passam a ser
orientadas por informacao

Nao. Tecnologia produz visibilidade; quem
produz resultado sdo as pessoas. Se um
alerta é gerado e ninguém age sobre ele,
nada muda. Os dados precisam orientar
conversas, treinamentos e decisoes e fazer
parte da rotina de gestdo. E a combinacdo
entre pessoas, processos e dados que cria
resultados sustentaveis.

Os desafios mudam de um pais para outro,
mas a logica da boa gestao é praticamente
universal. As operagdes que conseguiram
proteger suas margens deixaram de tratar
o combustivel apenas como um centro de
custo e passaram a enxerga-lo como um
indicador da eficiéncia operacional. Quando
0 consumo aumenta, a pergunta deixa de
ser “quanto vamos gastar a mais?" e passa
a ser "o que dentro da nossa operagao pode
explicar esse aumento?".

A volatilidade continuara existindo. O
diferencial esta em construir uma operagao
madura o suficiente para que essas oscila-
¢oes tenham um impacto cada vez menor
sobre o resultado.

Eu comecaria medindo aquilo que hoje nin-
guém esta medindo. Escolha um indicador
que ainda nao faz parte da rotina — marcha
lenta, comportamento de condugao, efici-
éncia das rotas ou recorréncia de manuten-
¢ao corretiva — e transforme esse dado em
uma conversa recorrente com a equipe.

A melhoria comeg¢a quando aquilo que
era invisivel passa a ser discutido. Os maio-
res ganhos surgem de pequenas decisoes
que deixam de ser tomadas no automatico
e passam a ser orientadas por informacao.

Cada vez menos. O prego continuara impor-
tante, mas acredito que deixara de ocupar
o centro da discussao. As operagdes mais
maduras ja estdo perguntando nio apenas
quanto custa o litro do diesel, mas quanto
custa desperdicar combustivel. Essa mu-
danca leva naturalmente a discussoes sobre
comportamento, manutengao, planejamen-
to, produtividade e qualidade da informacao.

O combustivel passa a refletir a maturi-
dade da gestao. As empresas que consegui-
rem transformar dados em decisoes rapidas,
reduzir desperdicios antes que eles apare-
¢am e criar uma cultura de melhoria conti-
nua estarao mais preparadas para qualquer
cenario de mercado.

No fim, a guerra do combustivel nao
é vencida no posto de abastecimento. Ela
é vencida todos os dias, nas decisdes que
tornam uma operagao mais eficiente, pre-
visivel e inteligente.
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O desafio da geétéo de frotas diante

ais de 6 mil mortes em
rodovias federais em
2025. Mais de 72 mil
sinistros em um unico
ano. O Brasil segue fi-
gurando entre os paises com maior indice
de mortalidade no trénsito do mundo.
Quando olhamos para realidades como as
do Japao, da Suécia e da Noruega, que re-
duziram suas mortes nas estradas em cer-
ca de 50%, uma pergunta fica no ar: o que
eles enxergam que nés ainda ndo vemos?
Aresposta, por mais incomoda que seja,
passa por uma escolha simples: esses pa-
ises decidiram que morrer no transito nao
deve ser encarado como algo normal.
Existe uma ideia enraizada na nossa
sociedade de que tragédias no transito
sao fatalidades, que sempre aconteceram
e dificilmente podem ser evitadas. Essa
percepcao pode dificultar o avango da
prevencao, ao reduzir a atengdo sobre me-
didas capazes de evitar novas ocorréncias.

Dirigir alcoolizado, usar o celular ao vo-
lante ou realizar ultrapassagens proibidas
ja sdo condutas previstas e punidas pela
legislacao brasileira. O problema é que
boa parte dos infratores acredita que difi-
cilmente sera fiscalizada. Nossa legislacao
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de acidentes previsiveis

prevé puni¢des para essas condutas, mas é
preciso uma fiscalizagcdo mais consistente,
capaz de transformar comportamentos,
em vez de apenas punir quem foi flagrado
ocasionalmente.

Os paises que conseguiram reduzir
drasticamente as mortes no transito ndo
criaram leis revolucionarias. Eles amplia-

A gestao de frotas deixou de

ser apenas uma atividade
logistica para assumir
um papel estratégico na
construcdo de um transito

mais seguro % T

) 3

ram e tornaram mais efetiva a fiscalizagao,
utilizando tecnologia para reforgar a capa-
cidade de prevencao e tornar a gestao do
transito mais inteligente.

Hoje, sistemas equipados com inteli-
géncia artificial conseguem identificar, em
tempo real, comportamentos derisco, como
uso do celular aovolante, mudancas bruscas
de faixa, distracoes, excesso de velocidade e
outras condutas perigosas. A ldgica é sim-
ples: agir antes da tragédia, e nao apenas
contabilizar suas consequéncias.

Para quem administra uma frota, essa
mudanca de légica faz ainda mais sentido.
Cada acidente evitado representa muito
maisdoqueapreservacaodopatrimonioda
empresa. Significa proteger vidas, reduzir
afastamentos, evitar interrupgoes opera-
cionais, diminuir custos com manutencao,
seguros e passivos, além de fortalecer uma
cultura de seguranca que impacta toda a
operacao. A gestao de frotas deixou de ser
apenas uma atividade logistica para assu-
mir um papel estratégico na construgao de
um trénsito mais seguro.

Na gestao de frotas, solucdoes modernas
de videotelemetria permitem acompanhar
o veiculo, o comportamento do condutor
e as condigcoes da operagdo. O resultado
€ mais controle, maior previsibilidade e
reducao significativa de acidentes, perdas
operacionais e interrupgoes logisticas.

Entre os fatores associados a acidentes
graves nas rodovias brasileiras estd um
risco que nem sempre recebe a devida
atencao: a fadiga. Motoristas submetidos
a jornadas excessivas frequentemente
enfrentam longos periodos ao volante sob
pressao por produtividade e prazos cada
vez mais apertados. Embora a legislacao
determine periodos obrigatdrios de des-
canso, a fadiga ainda representa um risco
para muitos profissionais do transporte.

Ejustamente nesse ponto que o papel
do gestor de frotas se torna decisivo. Pla-
nejamento de rotas, monitoramento das
jornadas, definicao de escalas adequadas
e uso de tecnologia permitem identificar
fatores de risco antes que eles se transfor-
mem em tragédias. A prevengao comega
muito antes de o motorista ligar o veiculo.

Quando um veiculo de carga ou um
onibus se envolve em um acidente relacio-
nado a sonoléncia, dificilmente estamos
diante de uma fatalidade. Em muitos ca-
sos, ha fatores relacionados a gestao que
podem ter contribuido para a ocorréncia.
O descanso nao pode ser tratado como
obstaculo a operagao, mas como um dos
pilares da seguranca viaria.

Planejamento de rotas,
monitoramento das
jornadas, definicdo de
escalas adequadas e uso
de tecnologia permitem
identificar fatores de risco

A boa noticia é que a tecnologia ja ofe-
rece respostas concretas para esse pro-
blema. Sistemas de visdo computacional
e videotelemetria conseguem identificar
sinais de fadiga, distragao e perda de aten-
¢ao, emitindo alertas em tempo real antes
que o risco se transforme em acidente.
Fechamento prolongado dos olhos, mo-
vimentos repetitivos da cabeca, bocejos
frequentes e mudangas no padrao de con-
ducao sao alguns dos sinais que ja podem
ser detectados por essas ferramentas.

Um dos préximos passos & ampliar a
adocao dessas tecnologias e aproximar o
conhecimento técnico do setor privado
das politicas publicas de transito. Empre-
sas que conseguem reduzir acidentes por
meio da prevencao acumulam experién-
cias valiosas que podem contribuir para a
construcao de estratégias mais eficientes
em escala nacional.

Muitas mortes no trénsito tém causas
identificaveis: uma decisdo adiada, uma
fiscalizagao insuficiente, uma jornada mal
planejada ou uma medida preventiva que
deixou de ser adotada. Nao estamos falan-
do de azar. Estamos falando de escolhas.

O Brasil ja possui dados, tecnologia e
legislacao para enfrentar esse problema.
Organizagoes que investem em monito-

ramento e na capacitagao dos condutores,
com uma gestao baseada em dados, po-
dem reduzir riscos e aumentar a seguranca
e a eficiéncia da operacao.

Asegurancga viaria nao depende apenas
das autoridades de transito. Passa pelas
decisdes tomadas dentro das empresas,
pelos investimentos em prevencao e pela
cultura construida por cada gestor de fro-
ta. Quando organizagdes assumem esse
protagonismo, além de reduzir custos e
aumentar a eficiéncia operacional, contri-
buem para um trénsito mais seguro para
toda a sociedade.

Enquanto continuarmos tratando cada
acidente como uma estatistica, perdere-
mos a oportunidade de evitar o préximo.
Agora, cabe as empresas, aos gestores e
ao poder publico transformar esse conhe-
cimento emuma prioridade permanente.

Gerente corporativo da Corpvs

CORPVS

MAIS QUE SEGURANCA... TEGNOLOGIA!
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Mercedes-Benz utiliza dados
veiculares por mais seguranca

Leapmotor transforma
carros em fonte de energia

Por meio de projetos de infraestrutura
na Europa, a Mercedes-Benz demons-
tra como o uso inteligente de dados
pode modernizar a gestao da infraes-
trutura viaria. Utilizando dados vei-
culares anonimizados, fornecidos vo-
luntariamente pelos clientes, a marca
contribui para a identificagéo de da-
nos nas estradas, sinalizagdes ina-
dequadas e oferece uma visdo mais
precisa das condi¢oes da malha viaria.
Oresultado é a deteccao antecipada de
problemas de infraestrutura, manu-
tencao mais rapida, além do aumento
da seguranca.

Os veiculos Mercedes-Benz séo
equipados com sensores capazes de
captar informacées sobre as condigoes

das vias. Os dados sao processados de
forma agregada e anonimizada, impos-
sibilitando sua associagao amotoristas
ou veiculos especificos.

Dois projetos demonstram, na
pratica, essa transformagdo digital.
0 Ministério dos Transportes de Ba-
den-Wiirttemberg, na Alemanha, uti-
liza dados veiculares anonimizados
da Mercedes-Benz para construir o
cadastro de sinalizacao viaria.

A colaboracao continua também no
programa holandés Romo. As informa-
coes coletadas auxiliam as autoridades
na gestao de servigos de manutencéo e
operagdes de inverno em uma rede via-
ria de aproximadamente 130 milkm. m

BMW iX3 estreia sistema
de gerenciamento de dados

BMW Group é o primeiro fabricante de
automoveis a langar um sistema ner-
voso digital completamente novo para
todas as variantes de transmisséo e
segmentos de veiculos. Mais inteli-
gente, mais potente e mais eficiente, o
sistema sera implementado pela pri-
meira vez nos modelos Neue Klasse.

Quatro computadores de alto de-
sempenho, também chamados de "Su-
percérebros", consolidam o poder de
processamento para as fungdes mais
importantes para o cliente: infoentre-
tenimento, conducdo automatizada,
dindmica de conducéo e funcoes ba-
sicas como acesso ao veiculo, climati-
zacdo e conforto.
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0 principal deles, chamado de He-
art of Joy, é diretamente responsavel
pela dindmica de direcao e por manter
0 "puro prazer de dirigir" mais vivo do
que nunca.

Esta unidade de controle de alto de-
sempenho é responsavel pelas funcoes
da transmissao, freios, recuperagéo de
energia e direcao, e processa informa-
¢coes até dez vezes mais rapido do que
as unidades de controle convencionais.
Dessa forma, o potencial da mobilidade
elétrica em termos de entrega instan-

tanea de poténcia, transferéncia suave

de poténcia, agilidade, estabilidade e
eficiéncia é totalmente aproveitado. m

A Leapmotor celebra o lancamento co-
mercial do novo Adaptador V2L (Vehi-
cle-to-Load). Disponivel nas conces-
siondrias Leapmotor de todo o Brasil,
0 acessorio transforma qualquer mo-
delo da marca em uma fonte portatil de
energia, ampliando as possibilidades
de uso da bateria em atividades coti-
dianas, viagens, momentos de lazer e
situagdes emergenciais.

A tecnologia V2L permite utilizar
a energia armazenada na bateria do
Leapmotor para alimentar dispositi-
vos externos. Dessa forma, o cliente
pode conectar celulares, notebooks,
modems Wi-Fi, projetores de imagem,
equipamentos de som, fogdo elétrico,
sistemas de iluminagdo portatil e ou-
tros equipamentos elétricos direta-
mente ao veiculo.

A solugdo proporciona mais li-
berdade para trabalhar remotamente,
realizar atividades fora de casa, apro-
veitar viagens e acampamentos ou
manter itens essenciais em funcio-
namento durante uma queda pontual
de energia.

0 novo Adaptador V2L é resultado
da atuacdo conjunta da Mopar, res-
ponsavel pelo desenvolvimento de
acessorios no Brasil, com as equipes
de engenharia da Stellantis e da Leap-
motor na América do Sul.

0 acessorio é indispensavel para
quem deseja transformar o veiculo em
uma verdadeira usina de energia por-
tatil, com a seguranga, a qualidade e a
confiabilidade dos produtos originais
Mopar. m

BYD confirma sistema de direcao
inteligente no Brasil em 2027

A BYD confirmou a chegada ao Brasil,
a partir do préximo ano, de suas mais
recentes inovagoes tecnologicas: o sis-
tema avancado de assisténcia a condu-
¢ao God's Eye, além de um novo proces-
sador automotivo de 4 nandmetros.

"0 Brasil faz parte dos planos, e o
centro de inovacdo e P&D no Rio de
Janeiro terd um papel importante para
apoiar a introducao dessas solugdes
no mercado brasileiro a partir do ano
que vem', revelou Stella Li, vice-pre-
sidente executiva global da BYD e CEO
da BYD Américas e Europa.

0 Xuanji A3 é o primeiro processa-
dor automotivo (SoC) de 4 nanémetros

focado em direcdo autonoma desen-
volvido na China. Como parte da estra-
tégiapara democratizar atecnologia, a

BYD informou que toda a sua linha de

veiculos agora pode ser equipada, de

forma opcional, com a versao LiDAR

do God's Eye-B.

0 desenvolvimento da direcéo in-
teligente da BYD é pautado por trés ob-
jetivos estruturais: zerar os acidentes
de transito, permitir que os sistemas
de assisténcia atuem com a precisao
de um motorista experiente e utilizar
a inteligéncia artificial como uma as-
sistente pessoal avancada. m

Associacao Internacional
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Selo Frota Sustentavel
O melhor reconhecimento para a sua frota

BENEFICIOS PARA AS FROTAS

Para fazer parte do grupo de empresas e instituicoes mais sustentaveis do Brasil,
entre em contato com a AIAFA Brasil.
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